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Nr. STANDARD DIRECTII DE ACTIUNE ACTIUNI RESPONSABIL TERMEN DE | RESURSE
crt. REALIZARE | ALOCATE
0 1 2 3 4 5 6
I. MEDIUL DE CONTROL
1. | 1.1 Asigurarea conditiilor Revizuire Cod Etica in acord Comisia de etica Ori de cate ori Resurse
Standardul 1. necesare cunoasterii si cu legislatia in vigoare Departamentul necesitatile interne
sustinerii de catre salariatii Cercetare impun acest
ETICA, UNAr'te a Yalorilor Directia Resurse lucru.
INTEGRITATE o.rgamza;lel, cu respectarea Umane - Social
si
Descriere: aplicarea reglementarilor cul
Cor.u}u.(.:erea 3 salariaii . privire la etica, integritate, Comunicarea Codului de Directia Resurse Ori de cate ori Resurse
entitatii publice cunosc si | eVvitarea conflictelor de S . o . - e .
sustin valorile etice si interese, prevenirea si etica catre tof1 angajatn Umane - Social; necesitatile interne
valorile entitatii raportarea fraudelor, actelor UNArte sicfectuarea - Decany impun acest
PR AS de coruntic si semnalarea instruirilor interne privin onducatorii lucru.
respectd si aplica e 3 constientizarea angajatilor | CS din UNArte




la etica, integritate,
evitarea conflictelor de
interese, prevenirea si
raportarea fraudelor,
actelor de coruptie si
semnalarea neregulilor.

Postarea pe site a Codului
de etica.

misiunea entitatii publice,
a regulamentelor interne
si a figelor posturilor, pe
care le

implementarea
standardului de Atributii,
Functii, Sarcini

in UNArte.

Decani/

Conducatorii CS din

UNArte
Secretariat SCIM

impun acest
lucru.

01.09.2025 -
30.12.2025

Monitorizarea respectarii Directia Resurse Permanent Resurse
normelor de conduita de Umane - Social; interne
citre toti angajatii UNArte. | Decani/
Conducatorii
CS din UNArte
Actualizarea procedurilor Departamente Ori de cate ori Resurse
specifice pentru responsabile, necesitatile interne
implementarea standardului Coordonatori, impun a’cest
de Etica, Integritate in secretariat SCIM lucru.
UNArte 1.09.2025 -
30.12.2025
.| 12 Intocmirea si actualizarea Stabi lirea atributiilor Decani/ Ori de cate ori Resurse
Standardul 2 permanenta a documentelor asociate membrilor comisiei | Conducitorii necesitatile interne
privind misiunea UNArte - de monitorizarea a CS din UNATrte impun acest
ATRIBUTII, Strategia de dezvoltare, Carta | gistemului de lucru.
FUNCTII, SARCINI  [universitard, ROF -,a control intern managerial.
regulamentelgr Interne g1 a Informarea angajatilor cu Decani/ Ori de cate ori Resurse
Descriere: fiselor P osturilor si . privire la acestea in Conducatorii necesitatile interne
Conducerea entitatii comunicarea acestora catre concordanta cu misiunea CS din UNATrte impun acest
publice asigura angajal. UNArte si ROF. lucru.
intocmirea si actualizarea Revizuirea procedurii Directia Resurse Ori de cate ori Resurse
documentului privind operationale pentru Umane - Social; necesitatile interne




comunica salariatilor. Functii Sensibile - Intocmirea inventarului Decani/ Actualizata de | Resurse
Identificarea functiilor functiilor sensibile si a Conducatorii cate ori este interne
considerate ca fiind listei cu angajatii care CS din UNArte. necesar
sensibile ocupa
functii sensibile.
3.]13 Asigurarea ocuparii Elaborarea si actualizarea Directia Resurse Permanent Resurse
Standardul 3 posturilor de catre procedurilor specifice privind | Umane - Social; interne
persoane competente, angajarea personalului. Decani/
COMPETENTA, carora li se incredinteaza Distribuirea procedurilor Conducatorii
PERFORMANTA sarcini potrivit specifice. CS din UNArte.
competentelor si
Descriere asigurarea conditiilor Analiza de catre fiecare Directia Resurse Permanent in Resurse
Conducerea entitatii publice| pentruy imbunatatirea conducator de compartiment| Umane - Social; functie de interne
asigura ocuparea posturilor . . . . . .
de citre persoane pregatirii profesionale a privind necesitatea Decani/ evolutia
competente, angajatilor. posturilor si stabilirea Conducatorii mediului de
carora le incredinteaza Evaluarea anuala a cunostintelor, CS din UNArte. lucru.
Zz;ﬁg];tz?]ttgr;tr si asigurs perfortpantelgr . abilitatilor, competentelor
conditii pentru profesionale individuale necesare pentru fiecare loc
imbunatatirea pregatirii ale angajatilor in scopul de
proresorae s slaratler | confirmari minci,
ale salariatilor sunt Cunostintelor Identlﬁcarea nevoilor _dga_ Directia Resurse Anual Resurse
evaluate anual in raport cu | profesionale, aptitudinilor | Perfectionare a pregatirii Umane - Social; interne

obiectivele
postului.

s 1 abilitatilor necesare
indeplinirii sarcinilor si
responsabilitatilor
incredintate.

profesionale a personalului.
Elaborarea si aprobarea
planului de pregatire
profesionala a personalului,
conform nevoilor
identificate

Decani/
Conducatorii
CS din
UNArte.




Realizarea evaluarii anuale a| Rector, Directia Anual Resurse
performantelor profesionale | Regyrse Umane - (Conform interne
individuale alevanga] atilor. Social: legislatiei)
Stabilirea de catre >
conducatorii Decani/
compartimentelor Conducatorii
a infdicatori}or de CS din
Esegc(i);?ilil‘:)‘;iaectivelor si UNArte.
':11ctivit€1‘;ilor si a unui sistem
e
monitorizare a desfasurarii
activitdtilor.

Delegarea -Stabilirea si Elaborarea /actualizarea si | Directia Resurse 30.12.2025 Resurse

comunicarea in scris, a aprobarea unei proceduri | Umane - Social; CM | Ori de cate ori interne

limitelor competentelor si | privind efectuarea este nevoie
responsabilitatilor pe care | delegarii de competente.

Rectorul le delega. Intocmirea documentelor Directia Resurse Permanent Resurse
prin care se efectucaza Umane - Social. interne
delegarea competentelor si
responsabilitatilor, precum
si
a limitelor acestora.

Comunicarea in scris, catre | Directia Resurse Permanent Resurse
sefii CS, a documentelor Umane - Social. interne
privind efectuarea delegarii
competentelor/responsabilita
tilor si a limitelor acestora.
4, | 14 Stabilirea structurii Efectuarea de analize la Decani/ Permanent Resurse
organizatorice, a nivelul principalelor Conducatorii interne
Standardul 4 competentelor, a activitati in scopul CS din
STRUCTURA responsabilitatilor si a 1dentificarii eventualelor UNArte.
ORGANIZATORICA| sarcinilor precum si disfunctionalitati in
obligatia de a raporta fixarea sarcinilor de lucru Anual Audit extern
Descriere pentru fiecare componenta | individuale prin fisele ISO

Conducatorul entitatii
publice defineste structura

structurala, astfel incat sa

posturilor si in stabilirea
atributiilor CS din UNArte.




organizatorica,
competentele,
responsabilitatile, sarcinile,
relatiile organizatorice si
comunica salariatilor
documentele

specifice ale structurii
organizatorice.
Conducatorul entitatii
publice stabileste, in scris,
limitele competentelor si
responsabilitatilor pe care
le deleaga, in conformitate
cu cerintele legale.

se asigure realizarea
obiectivelor UNArte.
Comunicarea catre
salariati a documentelor
de formalizare a structurii
organizatorice si
stabilirea, in scris, a
limitelor competentelor si
responsabilitatilor pe care
le deleaga.

Asigurarea functionarii
circuitelor si fluxurilor
informationale necesare
supravegherii si realizarii
activitatilor proprii ale
structuri organizatorice a
UNArte.

Decani/
Conducatorii
CS din
UNArte.

Permanent

Resurse
interne




II. PERFORMANTA

SI MANAGEMENTUL RISCULUI

5.

2.1
Standardul 5
OBIECTIVE

Descriere

Conducerea entitatii
publice defineste
obiectivele generale,
legate de scopurile
entitatii,

de fiabilitatea
informatiilor,
conformitatea cu
legile,
regulamentele si
politicile interne,
precum si
obiectivele specifice
si le comunica, dupa
caz, tuturor
salariatilor si tertilor
interesati.
Obiectivele entitatii
publice trebuie
formulate clar, de o
maniera care sa
permita
monitorizarea
indeplinirii lor si sa
fie actualizate ori de
cate ori este necesar.

Definirea obiectivelor
determinante in concordanta
cu scopurile si misiunea
UNArte precum si a celor
complementare, legate de
fiabilitatea informatiilor,
conformitatea cu legile,
regulamentele si politicile
interne, si comunicarea
acestora tuturor salariatilor
si tertiilor interesati.

Stabilirea obiectivelor Rector, Decani/ Anual Resurse
generale ale UNArte. Conducatorii CS din interne
UNArte, CM,
Secretariat tehnic
SCIM
Stabilirea obiectivelor Decapi/ Conducatorii| Anyal Resurse
derivate si specifice, astfel gs din UNArte, CM, interne
) . ecretariat tehnic
incat sa raspunda pachetului | oM
de cerinte SMART la nivelul
fiecarui compartiment din
cadrul UNATrte.
Stabilirea activitatilor care sa | Decani/ Anual Resurse
conduca la atingerea Conducatorii interne
obiectivelor specifice fiecarei | CS dinUNArte.
facultati, fiecarui CS
Stabilirea obiectivelor Decani/ 01.09.2025- Resurse
specifice pentru fiecare CS Conducatorii 30.12.2025 interne
CS din UNArte. Anual
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2.2

Standardul 6
PLANIFICARE
A

Descriere
Conducerea entitatii
publice intocmeste
planuri sau alte
documente de
planificare prin
care se pun in
concordanta
activitatile necesare
pentru atingerea
tuturor obiectivelor
stabilite, cu resursele
maxim posibil de
alocat, se stabilesc
termene de realizare
Si persoane
responsabile, astfel
incat riscurile
susceptibile sa
afecteze realizarea
obiectivelor entitatii
sa fie minime.

Elaborarea Planului de
management prin care se pun
in concordanta activitatile
necesare pentru atingerea
obiectivelor cu resursele
maxim posibil de alocat,
astfel incat riscurile
susceptibile sa afecteze

realizarea obiectivelor Unarte
sa fie minime

Elaborarea / actualizarea Decani/ 01.09.2025- Resurse
procedurilor operationale si Conducatorii 30.12.2025 interne
includerea metodelor de CS din

planificare pentru fiecare UNArte.

facultate/ CS CM, secretariat

din UNATrte SCIM

Stabilirea masurilor necesare | Decani/ Permanent Resurse
pentru incadrarea in resursele | Conducatorii interne
repartizate, in situatia CS din

modificarii obiectivelor UNArte.

specifice.

Cod FO-07-01, ed.II, rev.:)
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Alocarea resurselor astfel Compartiment La termenele Resurse
incat sa se asigure efectuarea | Financiar prevazute interne
activitatilor necesare Contabilitate; pentru
realizarii obictivelor fiecarui | Comisia de elaborarea
CS din cadrul organigramei monitorizare, bugetului de
UNArte. coordonare si stat
indrumare
metodologica a
SCIM.
Elaborarea Planului de Decani/ Conducatorii | Apual Resurse
management si asigurarea CS din UNArte; CM interne
trasabilitatii obiectivelor
derivate si specifice la
obiectivele generale
Coordonarea- Adoptarea masurilor de Decani/ Permanent Resurse
Asigurarea coordonare a deciziilor si Conducatorii interne
coordonarii deciziilor | activitatilor fiecarei CS cu cele| CS din
adoptate si a actiunilor | ale altor CS, in scopul UNArte.
intreprinse in vederea | asigurarii convergentei si
realizarii convergentei coerentet acestora.
s 1 coerentei acestora
pentru atingerea
obiectivelor stabilite. Realizarea de consultari Conducatorii Permanent Resurse
prealabile, in vederea CS din interne
coordonarii activitatilor. UNArte.
2.3 Monitorizarea Actualizarea procedurilor Conducatorii CS din | 01.09.2025- Resurse
Standardul 7 performantelor pentru specifice privind monitorizarea| UNArte. 30.12.2025 interne
MONITORIZAREA [fiecare obiectiv si performantelor. Ori de cate ori
PERFORMANTELOR activitate UNArte, este nevoie

prin intermediul unor




Descriere

Conducatorul entitatii publice
dispune monitorizarea
performantelor pentru
obiectivele

si/sau activitatile
compartimentelor, prin
intermediul unor indicatori
cantitativi si/sau

calitativi, inclusiv cu privire la
economicitate, eficienta si
eficacitate.

indicatori cantitativi i
calitativi relevanti,
inclusiv cu privire la
economicitate, eficienta i
eficacitate, care trebuie sa
fie: masurabili, specifici,
accesibili, relevanti si
stabiliti pentru o anumita
durata in timp.

Elaborarea indicatorilor de Rector, Decani, Anual Resurse
performanta si a valorilor Conducatorii interne
tinta pentru indicatorii CS din

asociati obiectivelor UNArte.

specifice.

Instituirea unui sistem de CM Anual Resurse
monitorizare si raportare a interne
performantelor, pe baza

indicatorilor de performanta

si a valorilor tinta asociati

obiectivelor specifice.

Efectuarea reevaluarii Decani/ Conducatorii| Permanent Resurse
relevantei indicatorilor de CS din UNArte; CM interne

performanta si a valorilor
tinta asociati obiectivelor

specifice, atunci cand situatia
o impune, in vederea operarii

ajustarilor cuvenite.




2.4

Standardul 8
MANAGEMENTUL
RISCULUI

Descriere

Conducatorul entitatii publice
organizeaza si implementeaza
un proces de management al

riscurilor, care sa faciliteze
realizarea obiectivelor
acesteia in conditii de
economicitate,

eficienta si eficacitate.

Analiza sistematica a
riscurilor asociate
obiectivelor specifice, a
indicatorilor de
performanta si a
valorilor tinta asociati
obiectivelor specifice,
legate

de desfasurarea
activitatilor,
elaborarea planurilor
corespunzatoare, in
directia

limitarii posibilelor
consecinte negative ale
acestor riscuri si
desemnarea
persoanelor cu
responsabilitati in
aplicarea

acestor planuri.

Actualizarea procedurii de Decani/ 01.10.2025- Resurse
sistem privind managementul | Conducatorii 30.12.2025 interne
riscului. CS din UNArte; Ori de cate ori

Secretari SCIM; este nevoie

CM
Identificarea si evaluarea Decani/ 01.10.2025 - Resurse
principalelor riscuri proprii Conducatorii 30.12.2025 interne
activitatilor din cadrul CS din UNArte, Permanent

compartimentelor, asociate
obiectivelor specifice stabilite

Responsabili riscuri




Eficientizarea procesului de  [Decani/ Conducatorii
management al riscurilor CS din UNArte, CM,
responsabili riscuri,
secretariat tehnic
SCIM
Stabilirea masurilor de Decani/ 01.10.2025 - Resurse
gestionare a riscurilor Conducatorii 30.12.2025 interne
identificate si evaluate la CS din Ori de cate ori
nivelul proceselor si UNArte, este nevoie
activitatilor din cadrul CM,
compartimentelor. responsabili
riscuri
Completarea/ actualizarea Decani/ Ori de cate ori Resurse
registrului riscurilor. Conducatorii este necesar. interne
CS din UNArte, CM,
responsabili riscuri,
secretariat SCIM
Centralizarea principalelor Decani/ Anual Resurse
riscuri si elaborarea registrului | . 4o a¢0 0 interne
riscurilor la nivelul UNArte .
CS din
UNArte, CM,
responsabili
riscuri,
secretariat
SCIM
Ipoteze, Reevaluari - Formularea de ipoteze/ Decani/ Permanent Resurse
Reevaluarea obiectivelor in| premise acceptate prin Conducatorii interne
contextul modificarii consens, necesare pentru CS din
ipotezelor, ca urmare a stabilirea obiectivelor UNArte.
transformarii mediului specifice, a indicatorilor de
organizational. performanta si a valorilor
tinta asociati obiectivelor
specifice.




Reevaluarea obiectivelor
specifice, cand se constata
modificari ale ipotezelor/

premiselor care au stat la
baza formularii acestora.

Decani/
Conducatorii
CS din
UNArte.

01.09.2025
30.10.2025
Ori de cate ori
este necesar

Resurse
interne




HI.ACTIVITATI DE CONTROL

9.

13.1.
' Standardul 9
Proceduri

Descriere

Conducerea entitatii
publice asigura
elaborarea
procedurilor
documentate intr-un
mod

unitar, pentru
procesele majore sau
activitatile
semnificative
desfasurate in cadrul
entitatii si le aduce
la cunostinta
personalului
implicat.

Elaborarea procedurilor Stabilirea structurii de procedura CM, secretariat 01.09.2025 - Resurse
formalizate, de sistem si  [operationala in conformitate cu tehnic SCIM, 30.12.2025 interne
operationale, pentru cerintele OSGG nr.600/2018 pentru| Conducatorii CS din | Ori de cate ori
procesele sau activitatile aprobarea Codului controlului UNArte, este nevoie
derulate in cadrul UNArte [ :ntern managerial al entitatilor responsabili elaborarea
si aducerea acestora la publice; 1nstm1rea Sefilor CS .| procedurilor
. pentru actualizarea documentatiei
cunostinta
personalului implicat. Elaborarea/ actualizarea si CM, secretariat tehnic | 01.09.2025 - Resurse
comunicarea procedurilor pentru | SCIM, responsabili 30.12.2025 interne
activitatea facultatilor/ elaborarea procedurilor| Ori de cate ori
compartimentelor de Decani/ Conducatorii | este nevoie
specialitate. CS din UNArte.
Monitorizarea aplicarii CM, secretariat Permanent Resurse
procedurilor comunicate tehnic SCIM; interne
angajatilor si verificarea Compartiment Audit
aplicarii acestora prin efectuare | Public Intern.
de audituri interne. Auditori interni.
Separarea atributiilor- Urmarirea de catre conducerea | Directia Resurse Permanent Resurse
Asigurarea separarii CS din UNArte a aplicarii Umane - Social, interne
atributilor si principiului separarii functiilor | Conducatorii CS din
responsabilitatilor in privinta | de initiere, verificare si UNArte.
clementelor operationale si | aprobare a operatiunilor. Compartiment
financiare a fiecarei actiuni Financiar
respective separarea Contabilitate
functiilor de initiere fata de | Monitorizarea respectarii Directia Resurse Permanent Resurse
cele de verificare astfel incat | separarii atributiilor in Umane - Social, interne

nici o persoana sau
compartiment san nu poata
controla toate etapele

conceperea si aplicarea
procedurilor elaborate pentru

activitatiile proprii.

Decani/ Conducatorii
CS din UNATrte




eveniment.

10.

3.2
Standardul 10
Supraveghe
rea

[Descriere
Conducerea entitatii
publice initiaza,
aplica si dezvolta
instrumente
adecvate de
supervizare §i
control a proceselor
si activitatilor
specifice
compartimentului,
in scopul

realizarii acestora in
conditii de
economicitate,
eficientd, eficacitate,
siguranta si
legalitate.

abaterile in vederea stabilirii,
pentru viitor, a unor reguli de
buna practica.

Initierea, aplicarea si Adoptarea de catre conducerea | Decani/Conducatorii Permanent Resurse
dezvoltarea de controale CS din UNArte a masurilor de | CS din UNArte. interne
adecvate de supraveghere a | supraveghere si supervizare a Compartiment
activitatilor, operatiunilor activitatilor care intra in Financiar
si tranzactiilor, in scopul responsabilitatea lor directa. Contabilitate,
realizarii eficace a acestora. Birou achizitii
publice.
Urmarirea includerii in Decarii/Conducatorii Permanent Resurse
proceduri a unor mentiuni cu CS din UNArte. interne
privire la supervizarea unor Compartiment
activitati care implica un grad | Financiar
ridicat de expunere la rise. Contabilitate,
Birou achizitii
publice.
Gestionarea abaterilor - Intocmirea documentelor Decani/ Conducatorii | La Resurse
Urmarirea ca la aparitia adecvate, aprobate la nivelul CS din UNArte. identificarea interne
unor abateri fata de corespunzator, anterior abaterilor
politicile sau procedurile efectuarii operatiunilor in
stabilite ca urmare a unor situatia in care, ca urmare a
circumstante deosebite sa aparitiei unor circumstante
fie intocmite documente deosebite, apar abateri fata de
adecvate,aprobate la un procedurile stabilite.
nivel corespunzator inainte
de efectuarea operatiunilor. | Efectuarea unei analize Decani/ Conducatorii | Dupa Resurse
periodice a circumstantelor sia | CS din UNArte. identificarea interne
modului cum au fost gestionate abaterilor




11. | 3.3 Identificarea principalelor Inventarierea situatiilor Decani/ Conducatorii | Permanent Resurse
Standardul 11 amenintari cu privire la generatoare de intreruperi in CS din UNArte. interne
continuitatea derularii derularea unor activitati.
Continuitatea proceselor si activitatilor si| Stabilirea si aplicarea
activitatii asigurarea masurilor masurilor adecvate pentru
corespunzatoare pentru ca | asigurarea continuitatii
Descriere activitatea UNArte sa | activitatii, in cazul aparitiei unor
Conducerea entitatii | poata continua in orice §1‘E[uat11 generatoare de
o i s : intreruperi.
publice identifica moment, in toate p
principalele . . o ..
amenintari cu privire | IMprejurariie si in toate
la continuitatea planurile, indiferent
deruldrii proceselor si | care ar fi natura unei
acvt1v1t'atllor si asigura perturbari majore.
masurile
corespunzatoare
pentru ca
activitatea acesteia sa
poata continua in
orice moment, in
toate imprejurarile si
fin toate
planurile, indiferent
care ar fi natura
amenintarii.
Strategii de control - Elaborarea de strategii de Decani/ Conducatorii | Anual Resurse
Elaborarea de politici control adecvate pentru CS din UNArte. interne

adecvate strategiilor de
control si programelor
concepute pentru atingerea
obiectivelor prin care sa se
mmareasca indeplinirea
responsabilitatilor si
atingerea obiectivelor.

atingerea obiectivelor
specifice. Urmarirea aplicarii
strategiilor de control si a
furnizarii de catre acestea a
asigurarii rezonabile cu privire

la atingerea obiectivelor
specifice.




Accesul la resurse - Emiterea/ actualizarea si Decani/ Conducatorii | Permanent Resurse
Stabilirea persoanelor care | comunicarea actelor CS din UNArte, interne
au acces la resursele administrative de reglementare | Compartiment
materiale, financiare si si/ sau a procedurilor necesare | Financiar
informationale ale UNArte | accesului salariatilor din cadrul | Contabilitate;
si numirea responsabililor | facultatilor/ CS la resursele Birou Achizitii
pentru protejarea si materiale, financiare si Publice.
folosirea corecta a acestor informationale. Monitorizarea
resurse. accesului la resursele
materiale, financiare si
informationale conform actelor
administrative de reglementare
in domeniu.
IV. INFORMAREA SI COMUNICAREA
12 | 3.1. Stabilirea tipurilor de Stabilirea documentelor si a Decani/ Conducatorii | Anual Resurse
Standardul 12 | informatii, continutului, fluxurilor de date si informatii CS din UNArte. /cu ocazia interne
calitatii, frecventei, care intra si ies din fiecare actualizarii
Informarea si | surselor, destinatarilor compartiment din cadrul procedurilor
comunicarea acestora si dezvoltarea UNArte, a destinatarilor operationale
unui sistem eficient de documentelor, a raportarilor specifice CS
comunicare interna si catre nivelurile ierarhic
Descriere extema, astfel incat superioare si catre alte institutii
| . __ | conducerea si salariatii din afara UNArte.
!cr;eebr:]tiléasttzz;\)i;l)it;te)hca UNArte sa isi poata Dezvoltarea si intretinerea Decani/ Conducatorii | Anual Resurse
tipurile de indeplini in mod eficace unor sisteme de colectare, CS din UNArte. interne
informatii, s i eficient sarcinile, iar stocare, prelucrare, actualizare
continutul, informatiile sa ajunga si difuzare a datelor si
calitatea,

frecventa, sursele,
destinatarii acestora
si se dezvolta un
sistem eficient de
comunicare

interna si externa,

astfel incat

complete si la timp la
utilizatori.

informatiilor financiare si de
conducere, precum si

imbunatatirea mijloacelor de
informare intre CS din cadrul

UNArte precum si a structurilor
din subordinea UNArte.




conducerea si . Elaborarea / actualizarea Secretariate UNArte | 30.12.2025 Resurse
salariatii sa isi poata . . . . L
indeplini in mod procedurilor operationale in Ori de cate ori | interne
eficace scopul furnizarii informatiilor este nevoie
si eficient sarcinile, de interes public, asigurarii
far informatiile sa transparentei actului
ajunga complete si oF )
la timp la utilizatori. decizional, precum si

actualizarii informatiilor

publice.

13 | 3.2. Organizarea si administrarea |Asigurarea activitatilor Secretariate facultati, | Permanent Resurse
Standardul 13 procesului de creare, revizuire, |de registratura, Compartiment interne
Gestionarea organizare, stocare, utilizare, |corespondentd, arhivare la registratura arhiva
documentelor [dentificare si arhivare a nivelul compartimentului curierart. Decani/

. e . )
Descriere documentelor si entitatii publice. Conducatorii CS din
Conducitorul interne si a celor provenite din UNArte
entititii publice exteriorul UNArte, oferind '
organizeaza si control asupra ciclului complet
gestioneaza procesul |de viata al acestora si
de creare, revizuire, . cegibilitate conducerii si
organizare, stocare, .. . .
Utilizare angajatilor, precum si tertilor
) P .
identificare si abilitati. o Resurse
arhivare a Stabilirea canalelor adecvate Permanent -
. . . . : . interne
documentelor de comunicare prin care sefii CS si | Secretariate facultati,

interne si a celor
provenite din
exteriorul entitatii,
oferind control
asupra ciclului
complet de viata al
acestora si
accesibilitate
conducerii si
salariatilor entitatii,
precum si tertilor
abilitati.

personalul de executie din cadrul CS
sa fie informati cu privire la
deciziile adoptate la nivelul altor
compartimente care le-ar putea
afecta sarcinile

si responsabilitatile.

Compartiment
registratura arhiva
curierart, Decani/
Conducatorii CS din
UNArte.




Comunicarea - Dezvoltarea [[ntreprinderea masuri lor Secretariate facultati, ~ [Permanent Resurse interne
unui sistem gﬁcient dﬁ necesare astfel incat circuitele Compartiment
comunicare interna s informationale sa asigure o registratura arhiva
(el)‘(terna, care 5a as1gire - \qifuzare rapida, fluenta, practica [curierart, Decani/ Servicii
ifuzarea rapida, fluenta si | . . .. Conducatorii CS din :
precisa a informatiilor, si oportuna a informatiilor. : externalizate IT,
astfel incat acestea sa UNArte, curierat posta
ajunga complete si la timp
la utilizatori.
Corespondenta si Elaborarea/actualizarea si Secretariate UNArte, 10.09.2025 Resurse
Arhivarea Organizarea comunicarea procedurilor Compartiment 30.12.2025 interne
Fg?gllr;;r/ a?iiipseid;f}ﬂi/arii speciﬁce pentru inregistrarea reg%stratura arhi\./a Ori de cate ori
corespondentei astfel incat si arhivarea documentelor. curierart, D?cam/ . este nevoie
sistemul sa fie accesibil Conducatorii CS din
directorului, angajatilor si UNArte, CM,
tertilor interesati cu abilitare Registratura
in domeniu.
14 | 3.3. IAsigurarea bunei Organizarea activitatilor Compartiment Permanent Resurse
Standardul 14 [(desfasurari a proceselor si financiar - contabile la Financiar interne
exercitarea formelor de control mnivelul entitatii publice. Contabilitate
Raportarea intern adecvate, care garanteaza
contabila si ca datele si informatiile aferente
financiara utilizate pentru intocmirea
situatiilor cantabile anuale ale
UNArte si a rapoartelor
. financiare sunt corecte,
Descriere complete si furnizate la timp.
Conducatorul
entitatii publice
asigura buna : T :
desfasurare a IAsigurarea calitatii Compartiment Permanent Resurse
proceselor si informatiilor financiar Financiar interne
exercitarea contabile utilizate Contabilitate
formelor de control prin intocmirea procedurilor privind
intern adecvatg, . activititile
care garanteaza ca o .
datele si informatiile specifice financiar -
aferente contabile;
utilizate pentru
intocmirea situatiilor Organizarea controlului Compartiment Permanent Resurse




contabile anuale si a
rapoartelor
financiare sunt
corecte, complete si
furnizate la timp.

financiar preventiv propriu. CFPP

Financiar Contabilitate

interne




Intocmirea si raportarea situatiilor Compartiment Anual Resurse
financiare anuale. Financiar Contabilitate interne
V. AUDITAREA SI EVALUAREA
15. | 5.1 Instituirea functiei de CM SCIM, Directia De cate ori este | Resurse
Standardul 15 futoevaluare a controlului Actualizarea Comisiei de IS{esprlseSUmeE[ne.— ¢ nevoie interne
Evaluarea intern/ managerial la Monitorizare O oy e

sistemului de
control intern
Managerial

Descriere
Conducatorul entitatii
publice atribuie
responsabilitati de
evaluare a controlului
intern
managerial
conducatorilor
compartimentelor
elaborand, in acest
scop, politici, planuri
si
programe.
Conducatorul entitatii
publice dispune si
monitorizeaza
evaluarea controlului
intern
managerial prin
intermediul
compartimentelor.
Conducatorul entitatii
publice elaboreaza,
anual, prin asumarea
responsabilitatii
manageriale, un
raport asupra
propriului sistem de
control intern
managerial.

nivelul fiecarei facultati CS
precum si la nivelul UNArte
prin politici,

planuri si programe si
asumarea responsabilitatii
manageriale prin elaborarea
unui raport asupra propriului
sistem de control intern
managerial.

tehnic SCIM




Declansarea procesului de Decani/ Conducatorii CS Anual Resurse
autoevaluare -Completarea din UNArte / CM 01.10.2025- | interne
chestionarelor de autoevaluare 20.02.2026
Completarea Situatiei sintetice si a Rector/Presedintele
Raportului de autoevaluare Comisiei de monitorizare,
Utilizarea datelor, informatiilor si CM, secretariat tehnic
constatarilor autoevaluarii la nivel ul | gcm
compartimentelor precum si la nivelul
UNArte prin asumarea Raportului
asupra sistemului de control intern
managerial
Elaborarea si aprobarea Rector/Presedintele Comisiei
IProgramului anual de de monitorizare, CM, lAnual Resurse inferne
dezvoltare a sistemului de secretariat tehnic SCIM,
control intern managerial UNArte Conducatorii CS din UNArte
Organizare sedinte ale Rector/Presedintele Comisiei |Ori de cate  [Resurse interne
Comisiei de Monitorizare de monitorizare, CM, ori este
IMonitorizarea secretariat tehnic SCIM, nevoie
implementdarii Programului de
dezvoltare.
l16. 5.2 Asigurarea functionarii Conducerea UNArte, Permanent | Resurse
Stan.dardul 16 compartimentului de audit Compartimentul audit interne
/Auditul Intern public intern. public intern
Descri Asi desf: . Elaborarea Planului anual Compartimentul audit Anual Resurse
escriere sigurarea desfasurarii o £ .
Entitatea publica sau accesului la de audit intern. public intern mterne

infiinteazd un
compartiment de audit
public intern (sau are
acces la o capacitate de
audit competenta),
organizat cu scopul
imbunatatirii
managementului
entitatii publice prin
activitati de asigurare si
consiliere.

activitatea de audit intern
asupra sistemului de
control intern/
managerial, conform
unor programe bazate pe
evaluarea riscurilor.




Elaborarea / actualizarea Compartimentul audit 30.12.2025 | Resurse
procedurilor operationale si de public intern Ori de cate | interne
sistem pentru Audit Public Intern ori este

nevoie
Executarea misiunilor de Compartimentul audit permanent | Resurse
consiliere privind pregatirea public intern interne
procesul ui de autoeval uare a
sistemului de control intern/
managerial
Executarea misiunilor de audit, Compartimentul audit public | Conform Resurse
neplanificate (ad-hoc) intern. planului interne
aprobate de catre conducerea aprobat
UNArte 2025-2026
Intocmirea Raportului Rector, Compartimentul Anual Resurse
anual de activitate al audit public intern interne

Compartimentului de Audit

Public Intern.

Aprobarea raportului anual de catre
rector

INTOCMIT
Secretariatul tehnic SCIM,
Lect.univ.dr. Romana Mateias

Antoaneta Gheorghe
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