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Proiect - Metodologie de evaluare a performantelor profesionale individuale
anuale ale personalului din cadrul Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti

CADRUL LEGAL

.+ Legea Invatamantului Superior nr.199/2023, cu modificarile si completérile
ulterioare;

+ Legeanr.153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice;

+ Legeanr.53/2003 - Codul Muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

« Carta UNArte;

+ Regulamentul de ordine interioara al UNArte;

« Regulamentul de organizare si functionare al UNArte.

Art. 1. Evaluarea performantelor profesionale individuale se bazeaza pe aprecierea
obiectivd a randamentului, a calitatii muncii, a comportamentului, a initiativei, a

eficientei si creativitatii, pentru fiecare salariat.

Art. 2. Evaluarea performantelor profesionale individuale trebuie facutd cu probitate,
deontologie profesionald, realism si obiectivitate de catre conducatorul ierarhic superior
al persoanei evaluate.

Art. 3. (1) Activitatea profesionald se apreciazd anual, ca urmare a evaluarii
performantelor profesionale individuale, de catre Rectorul universitatii, la propunerea
sefului ierarhic, prin acordarea calificativelor (nesatisfacator, satisfacator, bine, foarte
bine).

(2) Evaluarea performantelor profesionale individuale ale salariatilor se face in
perioada 1-31 martie a fiecarui an.

(3) Perioada evaluata este 1 ianuarie - 31 decembrie a anului anterior celui in
care se face evaluarea.

(4) In mod exceptional, evaluarea performantelor profesionale individuale se
face si in cursul perioadei evaluate, in urmatoarele cazuri:

a. atunci cand pe parcursul perioadei evaluate raportul de munca al

personalului contractual evaluat inceteazd, se suspenda pe o perioada de
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cel putin 3 luni sau se modific4, in conditiile legii. In acest caz personalul
contractual va fi evaluat pentru perioada de pand la incetarea, suspendarea
sau modificarea raporturilor de munca;

atunci cand pe parcursul perioadei evaluate raportul de munca al
evaluatorului inceteaza, se suspenda pe o perioada de cel putin 3 luni sau
se modificd, in conditiile legii. In acest caz evaluatorul are obligatia ca,
inainte de incetarea, suspendarea sau modificarea raporturilor de munca,
intr-o perioada de cel mult 15 zile calendaristice, si realizeze evaluarea
performantelor profesionale individuale ale personalului contractual din
subordine;

atunci cand pe parcursul perioadei evaluate persoana evaluata dobandeste
o diploma de studii de nivel superior si urmeaza sa fie promovata, in
conditiile legii, intr-o functie corespunzatoare studiilor absolvite;

atunci cand pe parcursul perioadei evaluate persoana evaluatd este
promovata in grad/treapta profesionala.

(5) La aparitia uneia din situatiile de la alin.(4) Directia Resurse Umane - Social va

informa persoanele implicate despre necesitatea evaluarii performantelor profesionale

individuale ale personalului subordonat.

(6) Calificativul acordat ca urmare a evaludrii in cazurile prevazute la alin.(4) este

luat in considerare la evaluarea anuald a performantelor profesionale individuale.

(7) Evaluarea performantelor profesionale individuale nu va fi efectuata in cazul

salariatilor care au desfasurat activitate mai putin de trei luni in perioada evaluata.

Art. 4.

(1) Procesul de evaluare a performantelor profesionale individuale se va realiza pe

baza urmatoarelor criterii generale:

a)

b)

c)

Cunostinte profesionale, experienta, abilitdti ( gradul de realizare a atributiilor
cantitativ si calitativ);
Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor (receptivitate/promptitudine,
complexitate la realizarea sarcinilor, initiative, creativitate si deschidere la nou/
schimbare);
Judecata si impactul deciziilor — pentru functii de conducere ( cunostinte despre
scopul si obiectivele departamantului/compartimentului coordonat/ capacitatea de
analiza si sinteza);
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d) Influentd, coordonare si supervizare- pentru functii de conducere (asumarea
responsabilitdtii, judecata si capacitatea de a lua decizii optime, de organizare si
coordonare a activitatii;

e) Dialog social si comunicare (capacitatea de dialog, de evitare a conflictelor, disciplina
si comportamentul in cadrul colectivului, capacitatea de a lucra in echipad);

f) Rezistentd la stres si adaptabilitate ;

g) Capacitatea de asumare a responsabilitatii ;

h) Incompatibilitati si regimuri speciale (respectarea normelor de eticd si disciplina
universitara. Respectarea legislatiei in vigoare si a regulamentelor interne).

(2) Dupa caz, in functie de specificul activitatii desfasurate in cadrul Universitatii si de
atributiile specifice fiecarei functii /departament, criteriile de evaluare se vor regasiin fisele

de evaluare specifice fiecarei categorii de personal, anexa prevazuta la prezenta metodologie.

Art. 5. (1) Pe baza elementelor mentionate la art.4 persoana care va realiza procedura de
evaluare acorda punctajele de la 1 la 5 pentru fiecare criteriu prevazut in fisa de evaluare a
fiecarui angajat. Punctajul final al evaludrii reprezinta suma punctajelor finale acordate
pentru fiecare criteriu.
(2) Ponderea fiecdrui criteriu in rezultatul evaluarii se stabileste diferit in raport
cu importanta sirelevanta sa in procesul de evaluare.
(3) Calificativul final al evaludrii se stabileste pe baza notei finale, dupa cum
urmeaza:
a) iIntre 1,00 - 2,00 = nesatisfacator;
b) intre 2,01 - 3,50 = satisfacator;
c¢) intre 3,51 - 4,50 = bine;
d) intre 4,51 - 5,00 = foarte bine.

Art. 6. (1) Evaluarea se va finaliza prin notele acordate fiecdrui criteriu de catre Rectorul
universitatii.

(2) Rezultatul evaluarii se comunica angajatului de catre seful ierarhic superior, in
vederea ludrii la cunostintd, prin semnarea si datarea fisei de evaluare. Cu aceastd ocaziei
persoanei evaluate i se vor expune oral motivatiile notelor acordate.

(3) In cazul in care persoana evaluatid este nemultumitd de rezultatul evaludrii va

consemna in fisa de evaluare comentariile sau obiectiile sale.

Art. 7. Directia Resurse Umane - Social poate propune conducerii institutiei utilizarea
rezultatelor obtinute In urma evaluarii in scopul pregatirii si perfectiondrii personalului

pentru:
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e definirea profilului viitor al competentelor si abilitatilor, corespunzatoare fiecarui
post;

e monitorizarea raportului rezultate/cost, obtinut in urma activititii de pregatire,
perfectionare;

e elaborarea programelor (strategiei de pregatire continud a personalului) prin
stabilirea unui plan de pregatire continua pentru fiecare angajat si prin evaluarea

resurselor financiare necesare acestui scop.

Art. 8. (1) Prezenta metodologie are ca obiectiv principal asigurarea unui sistem motivational,
care sa determine cresterea performantelor profesionale individuale, in vederea promovarii
in gradele ori treptele profesionale imediat superioare.

(2) Angajatii care au obtinut calificativul foarte bine la evaludriile performantelor
profesionale individuale din ultimii 3 ani pot fi promovati in grade, trepte sau functii cu

respectarea reglementdrilor in materie si cu incadrarea in bugetul institutiei.

Art. 9. Daca la evaluare angajatul primeste calificativul ,nesatisfacator", se considera ca
acesta nu corespunde cerintelor postului si se va proceda in conformitate cu prevederile

legislatiei muncii in vigoare.

Art.10. Prezenta metodologie produce efecte incepdnd cu demersurile necesare evaludarii
activitatii profesionale aferentd anului 2025, si va fi adusa la cunostintd salariatilor prin
publicare pe site-ul UNArte.

Art. 11. Aprobat in Sedinta Senatului din data prin hotdrareacunr.___
RECTOR, Presedinte Senat,
prof.univ.dr.Balescu Catalin-Mihai prof.univ.dr.Dumbravician Dinu
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Anexa - la Metodologie de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale

personalului din cadrul Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti

RAPORT DE EVALUARE

UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE DIN BUCURESTI

Compartimentul:

Numele si prenumele salariatului evaluat:

Functia:

Data ultimei promovari:

Numele si prenumele evaluatorului:

Functia:

Perioada evaluata: ianuarie — decembrie .........c......... (anul)

a performantelor profesionale individuale pentru personalul didactic cu functie de conducere

Nr.
crt.

Obiective in perioada evaluata®)

%
din
timp

Indicatori de
performanta

Realizat
(pondere)%

Notare

Cresterea calitdfii proiectarii activitatilor didactice prin:
participarea la actualizarea fisei disciplinei, implicarea in
elaborarea/actualizarea programei analitice, materialelor
didactice, a notelor de curs, a publicatiilor de specialitate.

15 %

Cresterea calitatii activitatilor didactice: sustinerea cursurilor
sia lucrarilor practice/seminarii normate in statul de functiuni;
indrumarea studentilor in cadrul activitatilor de atelier;
consilierea studentilor in elaborarea de proiecte de
cercetare/creatie artisticd; coordonare lucrare de doctorat,
participare in comisii de indrumare a lucrarii de doctorat,
evaluarea instruirii si a performantelor profesionale ale
studentilor,coordonarea de lucrari de finalizare a studiilor,
coordonare stagii de cercetare (practica).

40 %

Cresterea vizibilititii rezultatelor procesului de invitamant
si a contributiei la promovarea imaginii departamentului, la
dezvoltarea institutionala prin: expozitii, workshop-uri,
portofolii, publicatii de specialitate, prezentari, conferinte,
activitdti in interesul Invatamantului (comisii de specialitate),
promovarea ofertei educationale a departamentului in mediul
on-line si on-site etc.

10 %

Cresterea calitatii managementului activitatii
departamentului/facultitii/universitatii prin: indeplinirea
atributiilor si sarcinilor stabilite de conducerea universitatii;
indeplinirea atributiilor in calitate de: decan,prodecan,director
de departament, membru in consiliul departamentului,
membru In consiliul facultdtii, membru in senatul universitatii
(se particularizeaza in functie de fisa postului).

15 %
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5. [imbunititirea managementului carierei si al dezvoltirii| 25 %

albume, cataloage de arta publicate etc.).

profesionale prin activititi de cercetare/creatie artistica
(expozitii nationale si internationale, workshop-uri, granturi,
premii, etc.) si diseminarea rezultatelor (organizari
manifestari specifice, conferinte, simpozioane, studii, articole
in reviste si volumele unor manifestadri de artd sau stiintifice,

de

Nota pentru indeplinirea obiectivelor (media aritmetica a notelor fiecarui obiectiv)

*) Indicatorii de performantd se aduc la cunostintd pentru fiecare functie/post la inceputul perioadei evaluate prin
grija sefului ierarhic direct.Obiectivele si indicatorii pot fi revizuite ori de cate ori intervin modificari in activitatea

desfasurata.

Nr. crt. Criterii de evaluare**)

Nota [Comentarii

Cunostinte profesionale si abilitati

Calitatea, operativitatea si eficienta activitdtilor desfasurate

Perfectionarea pregatirii profesionale

Capacitatea de a lucra in echipa

A Fall ol R R

Rezistentd la stres si adaptabilitate, capacitatea de asumare a responsabilitatii

6. |Integritate si eticd profesionald, disciplina muncii

Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare (media aritmetica a notelor fiecarui criteriu de

evaluare)

**) Criteriile de evaluare sunt criteriile de performanta generale si/sau specifice in functie de nivelul postului.
Continutul criteriilor de evaluare specifice domeniului de activitate se stabilesc in functie de complexitatea postului.

Notele care se acorda pentru fiecare obiectiv/criteriu sunt de la 1 la 5.

Nota finald a evaludrii: (Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor + Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare)/2
(intre 1,00-2,00 = nesatisfacator, intre 2,01-3,50 = satisfacator, intre 3,51-4,50 = bine, intre 4,51-5,00 = foarte bine).

Nota finalaaevaluarii ___
Calificativul acordat:
Rezultate deosebite:

Dificultati obiective IntAmpinate in perioada evaluata:
Alte observatii:

Numele si prenumele salariatului evaluat:

Functia:
Semnatura salariatului evaluat:

Data:

Numele si prenumele evaluatorului:

Functia:
Semnatura evaluatorului:

Data:

Numele si prenumele persoanei care contrasemneaza:

Functia:

Semndtura persoanei care contrasemneaza:

Data:
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RAPORT DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic

UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE DIN BUCURESTI
Compartimentul:

Numele si prenumele salariatului evaluat:

Functia:

Data ultimei promovari:

Numele si prenumele evaluatorului:

Functia:

Perioada evaluata: ianuarie — decembirie .............. (anul)
Nr. Obiective 1n perioada evaluata*) % Indicatori de Realizat |Notare
crt. din performantd (pondere)%

timp

1. |Cresterea calititii proiectarii activitatilor didactice prin:| 15 %
participarea la actualizarea fisei disciplinei, implicarea in
elaborarea/actualizarea programei analitice, materialelor
didactice, a notelor de curs, a publicatiilor de specialitate.

2. |Cresterea calitafii activitdtilor didactice: sustinerea| 40 %
cursurilor si a lucrarilor practice/seminarii normate in
statul de functiuni; Indrumarea studentilor in cadrul
activitatilor de atelier; consilierea studentilor in elaborarea
de proiecte de cercetare/creatie artisticd; coordonare
lucrare de doctorat, participare in comisii de indrumare a
lucrarii de doctorat, evaluarea instruirii si a performantelor
profesionale ale studentilor,coordonarea de lucrari de
finalizare a studiilor, coordonare stagii de cercetare
(practica).

3. |Cresterea vizibilitatii rezultatelor procesului de| 10 %
invatimant si a contributiei la promovarea imaginii
departamentului, la dezvoltarea institutionald prin:
expozitii, workshop-uri, portofolii, publicatii de specialitate,
prezentari, conferinte, activitati in interesul invatdmantului
(comisii de specialitate), promovarea ofertei educationale a
departamentului in mediul on-line si on-site etc.

4. |Cresterea  calititii  managementului  activititii| 10 %
departamentului prin: indeplinirea atributiilor si
sarcinilor stabilite de conducerea universitatii; indeplinirea
atributiilor In calitate de membru in consiliul
departamentului.

5. [imbunititirea managementului carierei si al dezvoltirii| 25 %
profesionale prin activitdti de cercetare/creatie artistica
(expozitii nationale si internationale, workshop-uri,

granturi, premii, etc.) si diseminarea rezultatelor

(organizari de manifestdri specifice, conferinte,
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simpozioane, studii, articole in reviste si volumele unor
manifestari de artd sau stiintifice, albume, cataloage de arta
publicate etc.).

Nota pentru indeplinirea obiectivelor (media aritmetica a notelor fiecarui obiectiv)

*) Indicatorii de performantd se aduc la cunostintd pentru fiecare functie/post la inceputul perioadei evaluate prin
grija sefului ierarhic direct.Obiectivele si indicatorii pot fi revizuite ori de cate ori intervin modificdri in activitatea
desfasurata.

Nr. crt. Criterii de evaluare**) Nota |Comentarii
1. |Cunostinte profesionale si abilitati
2. |Calitatea, operativitatea si eficienta activittilor desfasurate
3. |Perfectionarea pregétirii profesionale
4. |Capacitatea de a lucra in echipa
5. |Rezistenta la stres si adaptabilitate, capacitatea de asumare a responsabilitatii
6. |Integritate si etica profesionald, disciplina muncii
Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare (media aritmetica a notelor fiecarui criteriu de
evaluare)

**) Criteriile de evaluare sunt criteriile de performanta generale si/sau specifice in functie de nivelul postului.
Continutul criteriilor de evaluare specifice domeniului de activitate se stabilesc in functie de complexitatea postului.
Notele care se acorda pentru fiecare obiectiv/criteriu sunt de la 11a 5.
Nota finald a evaludrii: (Nota finala pentru indeplinirea obiectivelor + Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare)/2
(intre 1,00-2,00 = nesatisfacator, intre 2,01-3,50 = satisfacator, intre 3,51-4,50 = bine, intre 4,51-5,00 = foarte bine).

Nota finala a evaluarii

Calificativul acordat:

Rezultate deosebite:

Dificultati obiective intAmpinate in perioada evaluata:

Alte observatii:

Numele si prenumele salariatului evaluat:

Functia:
Semnatura salariatului evaluat: Data:

Numele si prenumele evaluatorului:

Functia:

Semnatura evaluatorului: Data:

Numele si prenumele persoanei care contrasemneaza:

Functia:

Semnatura persoanei care contrasemneaza: Data:
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RAPORT DE EVALUARE

a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar

care ocupa functii de conducere
UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE DIN BUCURESTI

Compartimentul:

Numele si prenumele salariatului evaluat:
Functia:

Data ultimei promovari:

Numele si prenumele evaluatorului:

Functia:

Perioada evaluata: ianuarie — decembrie .............. (anul)

Nr. Obiective in perioada evaluatd*) % din timp | Indicatori de Realizat  [Notare
crt. performantd | (pondere)%

1. |CUNOSTINTE PROFESIONALE $I ABILITATI - 25%

cunostinte si experientd: se evalueazd capacitatea
profesionald a salariatului, in termeni de cunostinte si
abilitati profesionale necesare pentru a indeplini in mod
optim sarcinile si atributiile de serviciu prevazute in fisa
postului.

2. |CALITATEA, OPERATIVITATEA SI EFICIENTA 25%
ACTIVITATILOR DESFASURATE - conditii de munca: se
evalueazd capacitatea de atingere a obiectivelor stabilite in
conformitate cu nivelul scontat si cu costuri minime prin
folosirea si gestionarea resurselor diponibile (umane,
tehnice, informationale etc.). Volumul si calitatea lucrarilor
executate. Modul de planificare si organizare a actiunilor si
sarcinilor. Implicarea si In solutionarea/rezolvarea
problemelor. Respectarea termenelor stabilite/convenite
pentru realizarea lucrdrilor. Diminuarea/preintdmpinarea
aparitiei problemelor ce pot aparea.

3. |PERFECTIONAREA PREGATIRII PROFESIONALE - 10%
aducerea la cunostinta si insusirea actualizarii legislatiei si
a normelor/normativelor in vigoare. Capacitatea de
autoperfectionare continua.

4. |CAPACITATEA DE A LUCRA IN ECHIPA - se evalueazd| 15%
capacitatea de a comunica in mod clar, coerent si eficient cu
conducatorii si subordonatii sai, de a explica sarcinile,
atributiile de serviciu si obiectivele stabilite, precum si de
reprezentare, In limita competentei, a institutiei In
conformitate cu importanta acesteia. Se evalueaza
capacitatea de a stabili pasii adecvati de realizare a
activitatilor la nivel de echipa sau salariat, de a identifica
activitatile care trebuiesc desfasurate de compartimentul
condus, de a repartiza In mod echitabil si echilibrat
atributiile subordonatilor, de a gestiona eficient activitatea
personalului subordonat, prin crearea si mentinerea unui
climat organizational pozitivde munc4, sprijin, motivare si
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dezvoltare profesionald, de a adapta stilul de conducere la
situatii ivite In conditii de stres.

Implicarea in activitatea departamentului. Munca in echipa
(capacitatea de a se integra in efortul colectiv depus de
echipa din care face parte, modul in care isi pune la
dispozitie colectivului experienta si cunostintele detinute.
Atitudinea 1In relatiile cu colegii (corectitudinea,
consecventa, echilibrul comportamental, flexibilitate)

REZISTENTA LA STRES $I ADAPTABILITATE,
CAPACITATEA DE ASUMARE A RESPONSABILITATILOR
—capacitatea de adaptare, de rezistentd la stres: se
evalueazd capacitatea de a lua decizii corecte in mod
operativ cu privire la desfasurarea activitatii conduse, de a-
si asuma riscurile si responsabilitatea pentru deciziile
luate, modul in care argumenteaza deciziile, capacitatea de
a evalua alternativele, cooperarea cu subordonatii in
procesul decizional, hotararea de care da dovada atunci
cand este nevoit sd ia decizii in conditii de stres/tensionate.
Se evalueaza calitatea deciziilor luate in conformitate cu
categoria functiei detinute si a limitelor de competenta.
Capacitatea de adaptare In cazul aparitiei unor situatii
neprevazute.

10%

INTEGRITATE SI ETICA PROFESIONALA, DISCIPLINA
MUNCII - implicare, competentd, confidentialitate,
impartialitate si loialitate: se evalueazd capacitatea de a
respecta indeplinirea sarcinilor trasate in timp.
Respectarea  programului de lucru. Respectarea

Normelor/Metodologiilor de lucru.

15%

Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor (media aritmeticé a notelor fiecdrui obiectiv)

*) Indicatorii de performanta se aduc la cunostinta pentru fiecare functie/post la inceputul perioadei evaluate prin
grija sefului ierarhic direct. Obiectivele si indicatorii pot fi revizuite ori de cate ori intervin modificari in activitatea

desfasurata.
Nr. crt. Criterii de evaluare**) Nota Comentarii
1. Cunostinte profesionale si abilitati
2. Calitatea, operativitatea si eficienta activitatilor desfdsurate
3. Perfectionarea pregatirii profesionale
4, Capacitatea de a lucra in echipa
5. Rezistentd la stres si adaptabilitate, capacitatea de asumare a
responsabilitatii
6. Integritate si eticd profesionald, disciplina muncii

Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare (media aritmetica a notelor fiecarui

criteriu de evaluare)

**) Criteriile de evaluare sunt criteriile de performantd generale si/sau specifice in functie de nivelul postului. Continutul

criteriilor de evaluare specifice domeniului de activitate se stabilesc in functie de complexitatea postului.

UNArte este o institie certificata SR EN ISO 9001:2015 si IQNet.
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Nota finald a evaludrii: (Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor + Nota pentru indeplinirea criteriilor de
evaluare)/2

Calificativul acordat:

Rezultate deosebite: _

Dificultati obiective intAmpinate in perioada evaluata:
Alte observatii:

Numele si prenumele salariatului evaluat:
Functia:
Semnatura salariatului evaluat:
Data:

Numele si prenumele evaluatorului:
Functia:
Semnadtura evaluatorului:
Data:

Numele si prenumele persoanei care contrasemneaza:
Functia:
Semnadtura persoanei care contrasemneaza:
Data:

UNArte este o institie certificata SR EN ISO 9001:2015 si IQNet.
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RAPORT DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale pentru personalul contractual

UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE DIN BUCURESTI
Compartimentul:

Numele si prenumele salariatului evaluat:

Functia:

Data ultimei promovari:

Numele si prenumele evaluatorului:

Functia:
Perioada evaluata: ianuarie — decembrie .............. (anul)
Nr. crt. Obiective in perioada % din timp Indicatori de Realizat (pondere)% Notare
evaluatd®) performantd
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.
12.

Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor (media aritmetica a notelor fiecarui obiectiv)

*) Indicatorii de performanta se aduc la cunostinta pentru fiecare functie/post la inceputul perioadei evaluate prin
grija sefului ierarhic direct. Obiectivele si indicatorii pot fi revizuite ori de cate ori intervin modificari in activitatea
desfasurata.

Nr. crt.

Criterii de evaluare**)

Nota

Comentarii

Cunostinte profesionale si abilitati

Calitatea, operativitatea si eficienta activitatilor desfasurate

Perfectionarea pregétirii profesionale

Capacitatea de a lucra in echipa

A Eal R

Rezistentd la stres si adaptabilitate, capacitatea de asumare a
responsabilitatii

6. Integritate si etica profesionald, disciplina muncii

Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare (media aritmetica a notelor fiecarui
criteriu de evaluare)

**) Criteriile de evaluare sunt criteriile de performanta generale si/sau specifice in functie de nivelul postului. Continutul
criteriilor de evaluare specifice domeniului de activitate se stabilesc in functie de complexitatea postului.

Nota finald a evaludrii: (Nota finala pentru indeplinirea obiectivelor + Nota pentru indeplinirea criteriilor de
evaluare)/2

UNArte este o institie certificata SR EN ISO 9001:2015 si IQNet.
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Calificativul acordat:

Rezultate deosebite:

Dificultati obiective intAmpinate in perioada evaluata:

Alte observatii:

Numele si prenumele salariatului evaluat:

Functia:
Semnatura salariatului evaluat:
Data:

Numele si prenumele evaluatorului:

Functia:
Semnatura evaluatorului:
Data:

Numele si prenumele persoanei care contrasemneaza:

Functia:
Semnatura persoanei care contrasemneaza:
Data:

UNArte este o institie certificata SR EN ISO 9001:2015 si IQNet.



