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Partea I — Informatii generale
I.1. Identificarea institutiei publice

Raportul de activitate prezintd modul de organizare si desfasurare a activitatii de audit public intern
la nivelul Universitatii Nationale de Arte Bucuresti, cu sediul in Bucuresti, Str. G-ral Constantin
Budisteanu, nr. 19, sector 1, 010773, Romania.

Structura de audit public intern este asiguratd de cétre auditorul Universitatii Nationale de Arte
Bucuresti doamna Damian Florentina, Email: florentina.damian@unarte.org, tel.0721662893;

in subordinez, sub autoritatea sau in coordonarea Universitatii Nationale de Arte Bucuresti se
regiseste un numdr total de 0 entitti publice.

I1.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfasuratd la nivelul structurii de
audit public intern din cadrul Universitatii Nationale de Arte Bucuresti.

Raportul este destinat atat conducerii Universitatii Nationale de Arte Bucuresti, care poate aprecia
rezultatul mu-cii auditorului public intern, cat si UCAAPI si Curtii de Conturi a Roméniei, fiind
unul dintre principalele instrumente de monitorizare a activitaii de audit public intern.

1.3. Perioada de raportare

Prezentul raport anual de activitate prezintd stadiul organizarii si functiondrii structurii de audit
intern la data de 31 decembrie 2023 din cadrul Universitatii Nationale de Arte Bucuresti.

De asemenea este prezentatd activitatea de audit intern desfsuraté de structura de audit din cadrul
Universitatii Nationale de Arte Bucuresti in cursul anului 2023, cu respectarea cerintelor minime
de raportare solicitate de UCAAPI i1 cadrul formatului standard al raportului anual aferent anului
2023.

1.4. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul structurii de audit intern din
Universitatea Nationala de Arte Bucuresti. Persoanele implicate in acest proces, precum si datele
de contact afe-ente acestora sunt prezentate in tabelul de mai jos:

ch: Nume Prenume  Functia Telefon E-mail
1 Damian Florentina auditor intern | 0721662893 florentina.damian(@unarte.org

1.5. Documentele analizate

Documentele care au stat la baza elaborarii raportului de activitate:
- documente rzferitoare la organizarea functiei de audit intern:




Compartimentul de Audit Intern din Universitatea Nationald de Arte Bucuresti a fost
infiintat in baza Deciziei nr.115 din 28.12.1999, in baza Hotarérii Senatului nr.32 din data de
14.06.2022 a fost modificati organigrama de structurd a Universitaii Nationale de Arte Bucuresti,
Auditul Public Intern a fost denumiti ca structurd in organigrama UNArte ca fiind Compartiment
Audit Public Intern;

Regulamentul propriu de Organizare si Func{ionare a Compartimentului Audit Public
Intern, aprobat de Rectorul UNArte Nr.2440 din 05.05.2022.

Carta auditului intern aprobata in data de 08.12.2022 de Rectorul UNArte si avizatd de
Serviciul de Audit Intern din Ministerul Educatiei Nr.34705/12.12.2022

- documente referitoare la planificarea activitatii de audit: Planul de audit public intern
pentru anul 2023, Nr.9485/25.11.2022, aprobat de catre Rectorul Universitatii Nationale de Arte
Bucuresti si avizat de citre Seful Serviciului de Audit Intern din cadrul Ministerului Educatiei.

- documente referitoare la evaluarea activitatii de audit intern: -

- documente referitoare la realizarea misiunilor de audit intern: rapoarte ale misiunilor de
audit intocmite in conformitate cu Planul de audit pentra anul 2023.

- documente referitoare la realizarea misiunilor de consiliere : - nu a fost cazul

- documente referitoare la realizarea altor actiuni:- misiune de audit ad-hoc —nu a fost cazul

Partea a II-a — Prezentarea activititii de audit public intern aferente anului 2023

I1.1. Planificarea activitatii

in conformitate cu prevederile art. 15 din Legea nr.672/2002 privind auditul public intern,
republicati, ca modificérile ulterioare, ale H.G. nr.1086/2013 pentru aprobarea Normelor Generale
privind exercitarea activitatii de audit public intern si a subpunctului 2.4.1 din Ordinul nr.
5509/2017 privind aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea activitatii
de audit public intern la nivelul Ministerului Educatiei Nationale si 1n entitétile publice aflate in
subordinea, coordonarea sau sub autoritatea Ministerului Educatiei Nationale la nivelul carora nu
existd norme specifice de audit public intern, intocmite conform prevederilor Hotararii Guvernului
nr. 1.086/2013, si a Cartei Auditului Intern aplicabile Serviciului de audit intern al Ministerului
Educatiei, planificarea anuald cuprinde misiunile ce se realizeaza pe parcursul unui an, tindnd cont
de rezultatul evaludrii riscurilor si de resursele de audit disponibile. Selectarea misiunilor de audit
public intern in vederea cuprinderi lor in Planul anual pe anul 2023 s-a facut in functie de
urmitoarele elemente:

- evaluarea riscului asociat diferitelor structuri, procese, activitati, programe/proiecte sau
operatiuni;

- periodicitatea in auditare, cel puin o datd la 3 ani;

- tipurile de audit;

- resursele de audit disponibile(auditori, timp, resurse financiare).
Planificarea ectivitatii de audit intern este procesul prin care sunt stabilite domeniile si activitdtile
auditabile, obiectivele misiunilor si sfera de interventie a auditului intern. Rolul planificarii este
de a asigura realizarea activitatii de audit intern in conditii de eficacitate, prin concentrarea
resurselor de audit pe zonele cu riscuri ridicate. Planul anual pentru anul 2023 a fost aprobat de
Rectorul universitatii la data de 25.11.2022.

in structura planului anual pentru anul 2023 s-au regdsit 5 misiuni de asigurare. Nu au fost

operate modificari ale planului.



I1.2. Misiunile de audit public intern realizate

in anul 2023 au fost efectuate un numar de 5 misiuni de audit public intern in conformitate
cu planul anual de audit. Tipul de audit efectuat este cel de regularitate/conformitate iar natura
misiunilor este de asigurare. Gradul de realizare a planului anual este de 100%. Toate misiunile s-
au desfasurat de auditorul intern din UNArte, nefiind intAmpinate greutati in realizarea acestora.

Principalele constatiiri si recomanddri realizate in cadrul misiunilor de asigurare derulate

in 2023:

DOMENIUL BUGETAR

Misiunea nr.3: Auditarea ciminului studentesc

Constatari

Recomandari

DOMENIUL FINANCIAR-CONTABILITATE

Constatari

Recomandari

Misiunea Nr. 4 Sistemul contabil si fiabilitatea acestuia

Constatari

Recomandari

DOMENIUL ACHIZITII PUBLICE

Misiunea Nr. 5 Auditarea activitdtii la Biroul Achizitii Publice

Constatari

Recomandari

DOMENIUL RESURSE UMANE

Constatiri

l Recomandari

Misiunea Nr. 4 Sistemul contabil si fiabilitatea acestuia

Urmare a interviurilor, a verificarilor efectuate, se constata
faptul ca in perioada auditata nici unul dintre salariati nu a
participat la cursuri de pregitire profesionald in domeniul
financiar contabil.

-Participarea la programe de formare
profesionald  conform cu Programul de
pregitire  profesionald elaborat pentru
Directia Economica.

Constatari

Misiunea nr.2-Evaluarea sistemului de prevenire 2 coruptiei, 2023” la Universitatea Nationala de
Arte Bucuresti

Recomandari

Din verificare a rezultat ¢ nu au fost derulate programe
de formare profesionald referitoare la prevenirea si
combaterea coruptiei

-Persoanele desemnate cu identificarea si
analiza vulnerabilitatilor si a riscurilor de
coruptie vor participa  periodic/cu
regularitate la sesiuni/cursuri de instruire
in domeniul prevenirii si combaterii
coruptiei

DOMENIUL TEHNOLOGIA INFORMATIILOR

Constatiri

| Recomandari




DOMENIUL JURIDIC

Constatari

Recomandari

DOMENIUL FONDURILOR COMUNITARE

Constatari

Recomandari

DOMENIUL FUNCTIILOR SPECIFICE

Misiunea nr.2-Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei, 2023” la Universitatea Nationala de
Arte Bucuresti

Constatéri |

Recomandari

Sunt intocmite ca documente Decizia pentru aprobzrea
Regulamentului de punere in aplicare a Legii nr. 251/2004
privind unele masuri referitoare la bunurile primite cu titlu
gratuit cu prilejul unor actiuni de protocol in exerciterea
mandatului sau a functiei si constituirea Comisiei de
evaluare si inventariere a bunurilor primite cu titlu gratuit,
respectiv Regulamentul UNArte cu privire la bunurile
primate cu titlu gratuit, acestea vor fi aprobate in Consiliul
de Administ-atie si Senatul Universitatii

-Aprobarea in Consiliul de Administratie si
Senatul Universitatii a Comisiei de evaluars si
inventariere a bunurilor primate cu titlul gratuit

DOMENIUL SCMI

Constatari |

Recomandari

Misiunea Nr. 1 Sistemele de Conducere si Control si Riscurile Asociate Unor Astfel de Sisteme

Responsabilii cu riscurile de la primul nivel nu au realizat
un raport annual privind desfasurarea procesului de
gestionare a riscurilor aferente compartimentelor. Datcritd
complexitatii atributilor si activitazilor, fisele de urmarire
ariscului (FUR) sunt incomplete avand un numéar mare de
riscuri ce ar trebui monitcrizate.

-Toate obiectivele si activitatile specifice vor
fi cuprinse intr-o listd a obiectivelor, a
activitatilor si a indicatorilor de performantd,
in vederea identificarii si definirii riscurilor
asociate acestora;

-Trebuie identificate si evaluate principalele
riscuri proprii activitégilor din cadrul fiecarei
structuri  functionale, fiind desemnati
responsabilii cu riscurile la nivelul tuturor
structurilor;

-Responsabilii cu riscurile pe compartimente
trebuie si colecteazd riscurile aferente
activitatilor stabilite prin figele de post si
regulamente;

-Conducitorii compartimentelor vor asigura
cadrul organizational si procedural peatru
punerea in aplicare, de catre persoanele
responsabile, a masurilor de control stabilite;




-Managementul trebuie sd acorde o atentie
deosebita riscurilor care pot afecta atingerea
obiectivelor.

Misiunea Nr. 3 Auditarea ciminului studentesc

Auditorul a constatat ci Procedura operationald Tehnic-
Investitii este elaboratd dar nu a fost supusa spre aprobare
de catre conducere pentru a putea fi pusd in aplicare.

Aprobarea  procedurilor  elaborate  in
concordanti cu prevederile legale aplicabile
in vigoare, diseminarea acestora la nivelul
intregului personal din cadrul Serviciului
Terhnic Administrativ, Achizitii.

DOMENIUL -ALTE DOMENII

Misiunea Nr. 5 Auditarea activitdtii la Biroul Achizitii Publice

Canstatari

Recomandari

Toate dosarele de achizitie publica intocmite in perioada
auditat3, sunt pastrate in cadrul Biroului Achizitii Publice.
Auditorul constatd ci majoritatea dosarelor nu sunt
pregitite pencru a fi predate la arhiva (numerotarea filelor,
snuruirea). De asemenea dosarele mai vechi, nu sunt
predate la Arhiva universitafii cu toate ca spatiul in care
sunt depozitate este insuficient. fn opinia auditorului,
transferarea dosarelor care nu mai sunt utilizate curent, in
activititile zilnice si depozitarea acestora in arhiva se
realizeaza in scopul asigurdrii conservarii documentelor in
bune conditii, cu respectarea regulilor de confidentialitate,
intr-o asemenea manierd incit sd permitd accesarea cu
usurintd a acestora de cétre personalul cu responsabilitati
in utilizarea respectivelor documente.

Se recomandi arhivarea dosarelor achizitiilor
publice in conformitate cu legislatia in
vigoare.

Misiunea Nr. 4 Sistemul contabil

si fiabilitatea acestuia

¢ Constatari Recomandari
Arhivarea documentelor justificative si contabile | -Auditorul recomanda continuarea
s-a facut partial. Dosarele aferente anilor 2020-2022 sunt respectdrii  procedurilor proprii  privind

in arhiva (birou) Directie’ Economice, nu sunt predate la
arhiva universitatii.

Termenul de pastrare a documentelor financiar-
contabile este de 10 ani stabilit cu incepere din data
incheierii exercitiului financiar in cursul caruia au fost
intocmite. Informatiile detinute in format electronic vor fi
stocate pe DVD-uri si alte forme de stocare electronice si
vor avea ace.easi termene de pastrare ca si cele pe suport
de hartie.

arhivarea documentelor elaborate in baza
Legii nr.16/1996 cu modificérile ulterioare, a
Legii contabilitatii nr. 82/1991 modificati si
completatd, a O.M.F.P. nr. 1917 din 2005, a
OMFP nr. 2634/2015 privind documentele
financiar-contabile si anume:

- Documentele se vor aranja in dosare in
ordinea  cronologicd  producerii  sau
inregistrarii in contabilitate;

- Arhivarea efectivd a documentelor (legarea
documentelor in dosar).




- Numerotarea filelor din dosar si aplicarea
semnaturii pentru confirmarea exactititii
numarului de file;

- inscrierea pe coperta dosarului a
urmatoarelor informatii: denumirea in clar a
structurii, denumirea compartimentului care
a creat dosarul, numirul de dosar din
inventar, indicativul din nomenclazor,
continutul pe scurt al dosarului, datele de
inceput si de sférsit, numarul de file, termenul
de pastrare;

- Predarea dosarelor pe baza inventarului la

arhiva unitatii;

Partea a II[-a — Situatia actualii a auditului public intern
I11.1. Infiintarea si functionarea auditului intern
I11.1.1. infiinzarea auditului public intern

fn cadrul Universitatii Nationale de Arte Bucuresti functia de audit intern este Infiintata la nivel
de structurd =roprie si se desfasoard in cadrul Compartimentului Audit Public Intern. Datele

sintetice sunt prevazute in anexa nr.1.

La nivelul Universititii Nationale de Arte Bucuresti existd un numar de: 0 entitati
subordonate.

I11.1.2. Functionarea auditului public intern

La nivelul Uaiversititii Nationale de Arte Bucuresti structura de audit intern este infiintata si
functionala.

II1.2. Raportarea activititii de audit public intern

Compartimerzul Audit Public Intern al Universitatii Netionale de Arte Bucuresti a elaborat anual
Raportul privind activitatea de audit public intern aferenta fiecdrui an de raportare, in conformitate
cu prevederile art. 13, din Legea nr. 672/2002, republicata.

I11.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor

Independenta este atributal functisi de audit intern in timp ce obiectivitatea este apanajul
auditorilor interni. Pentru pastrarea acestor atribute, trebuie respectate anumite criterii, cum ar fi:

Pentru pistrarea independentei structurii de audit public intern:
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- functia de audit intern trebuie sa raporteze direct managementului superior al organizatiei;
- numirea si destituiea manegementului functiei de audit intern respectiv a auditorilor
interni trebuie sa fie supuse procesului de avizare, conform legii.
Pentru pistrarea obiectivititii auditorilor interni:

- Auditorii interni nu trebuie implicati in activitatile pe care le pot audita;
- Auditorii interni trebuie si-si declare independenta in cadrul misiunilor de audit intern si
evaluere efectuate.

Aceste aspecte se regasesc in baza legald actuald, respectiv Legea nr. 672/2002, republicata si HG
nr. 1086/2012. De asemenea, aspecte similare se regdsesc in practica internationald de audit intern
stipulati in Standardele Intsrnationale de Practicd Profesionald in Auditul intern (IPPF) emise de
catre Institutul Auditorilor Interni (vezi Standardele de la 1100 la 1130).

I11.3.1. Independenta structurii de audit public intern

Referitor la pozitia structurii de audit public intern:

Compartimentul de Audit Public Intern este subordonat Rectorului Universititii Nationale de Arte
Bucuresti, fiind asiguratd independenta necesard desfigurdrii activitdtii de audit intern, in scopul
unei evaludri obiective a disfunctiilor constatate si formularea unor recomanddri adecvate
solutiondrii acestora.

Referitor la aplicarea si respectarea procedurii de numire/destituire a conducitorului
structurii de audit intern in cursul anului 2023:

Nu este cazul

Referitor la aplicarea si respectarea procedurii de numire/revocare a auditorilor interni in
cursul anului 2023:

in anul 2023 ru au existat modificari la nivelul CAPIL.
Datele sintetice sunt prezentate in anexa nr. 3.

I1L.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

in anul 2023 zuditorul inte=n nu a fest implicat in activitati care fac parte din sfera auditabila.
Independenta auditorului intern se declara cu ocazia fiecirei misiuni de audit intern, prin
elaborarea si semnarea unei declaratii de independentd, conform procedurii specifice de audit

intern.
Nu au existat srobleme in anul 2023 ca urmare a completarii declaratiilor.

Datele sintetice se regisesc in anexa nr.4.
IIL4. Asigurarea cadrului metodclogic si procedural

Cadrul metodologic si procedural aferent activitdtii de audit public intern se referd la aspecte care
sunt de naturd a asigura buna des7surare a acestei ectivitdti, prin prisma metodologiilor si a
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procedurilor zplicabile, ludnd in celcul si aplicarea si respectarea codului de conduita etica al
auditorului public intern.

Referitor la aceste aspecte, activitatea de audit public intern a fost reglementatd incepand cu anul
2003, pe langi legislatia primara cunoscutd, si d¢ OMFP nr. 38/2003 pentru aprobarea Normelor
generale privind exercitarea activitatii de audit public intern.

In anul 2013, ulterior modificirii si republicarii Legii auditului public intern, a fost emisda HG nr.
1.086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activité{ii de audit public
intern. Aceasta aduce o serie de modificdri si imbunatitiri pentru vechea versiune a normelor

generale.

Cadrul metcdologic si procedural necesar desfisuririi activitifii de audit intern, in
Universitatea Nationali de Arte Bucuresti, a fost asigurat in 2023 in baza Ordinul M.E.N.
nr. 5509/16.11.2017 privind aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si
exercitarea activititii de audit public intern la nivelul MEN si in entititile publice aflate in
subordinea, coordonarea sau sub autoritatea MEN la nivelul cirora nu exista norme
specifice de audit public intern, intocmite conform prevederilor Hotararii nr. 1086/2013, si
a Cartei auditului Intern aplicabile Serviciului audit intern al MEN.

Referitor la procedurarea activitdti-or din cadrul structurii de audit public intern, acestea sunt
supuse si ele emiterii de p-oceduri de sistem sau operztionale, dupd caz. Notiunea de procedurd
este utilizatd in cadrul prezentului raport in sensul dat de OSGG nr. 600/2018, cu modificérile si

completarile ulterioare.

Avand in vedere acest lucru, este necesar ca structurilz de audit public intern s analizeze si sd
decida cate dintre activititile derulate trebuie sd fie procedurate (adicd sd se emitd o procedurd
scrisd pentru ecea activitate). {n acest context gradul de procedurare poate varia de la o entitate la
alta, in functie de judecata profesionald aplicatd. De asemenea, pentru activitdtile procedurabile,
se va stabili care este gradul de emitere a procedurilor. [r mod firesc tinta este de 100%, urmarindu-
se apropierea cit mai mult de acest scor.

I11.4.1. Emiterea normelor proprii

Conform prevederilor legale in vigoare, respectiv punctul 1.4.1.2. si punctul 1.4.1.3. din HG nr.
1086/2013, st-ucturile de zudit pub'ic intern de la nivelul entitatilor publice aflate in subordinea
unei alte entitati publice isi desfzsoard activitatea de audit public intern pe baza normelor
metodologice privind exercitarea activitatii de audit in-ern elaborate de structura de audit public
intern organizati la nivelul organului ierarhic superior (OIS).

Cadrul metodologic si procedural necesar desfasurarii activitatii de audit intern, in Universitatea
Nationald de Arte Bucuresti, a fost asigurat in 2023 in baza Ordinul M.E.N. nr. 5509/16.11.2017
privind aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea activitatii de audit
public intern la nivelul MEN si in entitétile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub
autoritatea MEN 1la nivelul cirora nu existd norme specifice de audit public intern, intocmite
conform prevederilor Hotararii nr. 1086/2013, si a Cartei auditului Intern aplicabile Serviciului
audit intern al ME.

Lanivelul Universitatii Nztionale de Arte Bucuresti/ Compartiment Audit Public Intern nu au fost
intocmite norme proprii.

Aceste informatii au fost sintetizate in anexa nr. 5.
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I11.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activititii de audit public intern

Activitatea din cadrul Compartimentului Audit Public Intern s-a desfasurat in anul 2023, in baza
legislatiei specifice privind auditul public intern si anume: Legea nr. 672/2002 privind audit public
intern, repuklicatd, Ordinul M.EN. nr. 5509/16.11.2017 privind aprobarea Normelor
metodologice privind organizarea si exercitarea activitatii de audit public intern la nivelul MEN si
in entititile publice aflate n subordinea, coordonarea sau sub autoritatea MEN la nivelul cérora
nu existd norme specifice de audit public intern, intocmite conform prevederilor Hotérérii nr.
1086/2013, si a Cartei auditului Intern aplicabile compartimentului audit intern al MEN.

La nivelul Compartimentu_ui Audit Public Intern s-au identificat, potrivit reglementarilor legale
in vigoare un numir de 3 obiective specifice si un numér de 9 activitdti asociate. Dintre acestea s-
a stabilit ¢4 ur numar de 6 activitdti sunt procedurabile, ceea ce reprezintd circa 66,67%.

Din cele 6 activititi procedurabile au fost emise un numar de 6 proceduri operationale scrise,
ceea ce reprezinti un grad de emitere al proceduriler de 100%,asa cum rezulta si din anexa

nr. 6, si 1 proceduri de sistem.

Activitatile stzbilite ca fiind procedurabile sunt prezentate in tabelul urmator:

Nr.crt | Obiective specifice Activititi Procedurabile | £ rocedurt
existente
1 2 3 4 5
1.Planificarea PO.03
Furnizarea de asiguriri | anuald/multianuala a
managementului activitatii de audit public | DA
superior privind buna | jtern
I} functionare a sistemelor
) de management gi control | 2. Realizarea misiunilor de | DA PO.01
din cadrul Universitﬁtii asigurare
Nationale  de  Arte | 3 [ntocmirea raportului anual
Bucuresti privind activitatea de audit | DA PO.04
public intern
Ofzrirea de consiliere | 1. Realizarea misiunilor de
: a o . m PO.02
managementului in | consiliere formalizata DA
vederea  Imbunititirii | 2. Realizarea de consiliere
P siscemelor de | informald
management si cor.ltvrcf! NU NP
ale Universitatii
Nationale de Arte
Bucuresti
Cregterea calititii | 1. Actualizarea
activititii de audit public | periodica/elabcrarea
3 intern in cadrul | procedurilor inerne pentru NU NP
Compartimentului de | desfasurarea activitatilor
Audit Public Intern si | specifice CAPI




Nr. crt | Obiective specifice Activitati Procedurabile

Proceduri

existente
1 2 3 4 5

fmbunititirea imaginii | 2. Elaborarea si actualizarea
auditului intern in cadrul | Cartei  auditorului  public | DA PO.06
Universititii Nationale | intern
de Arte Bucuresti 3. Elaborarea Planului de

pregitire profesionald pentru

auditorii interni (perioada | NU NP

destinata in acest scop fiind de
minim 15 zile oe an)

4. Elaborarea vnui program de
asigurare si Tmbunatdtire a PO.05
calitatii sub -oate aspectele | DA '
activitatii de audit public

TOTAL

E 19 16 |6

IT1.5. Asigurarea si imbunititirea calititii activitatii de audit public intern

IIL5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si imbunﬁtigire a Calitatii
(PAIC)

fn conformitate cu prevederile punctului 2.3.7. precum si din cadrul anexei nr. 1 la HG nr.
1086/2013, la nivelul structurii de audit public intern se elaboreaza un program de asigurare si
imbunatitire a calititii (PAIC) sub toate aspectele auditului intern, care sa permitd un control
continuu al eficacitatii acestuia.

Programul de asigurare si imbunétitire a calitatii activitdtii de audit intern trebuie sd garanteze ca
activitatea de audit intern se desfdsoard in conformitate cu normele, instructiunile si Codul privind
conduita etici a auditorului intern si si contribuie la imbunatatirea activitatii structurii de audit

public intern.

PAIC trebuie si ajute la exprimarea unor concluzii cu privire la calitatea activitatii de audit intern
si s4 duci la efectuarea unor recomandari pentru implementarea unor imbunatatiri corespunzatoare
a acestei activititi. Acest program ar trebui sd permitd o evaluare a:

» Conformitatii cu baza legala in vigoare;

 Contributiei auditului intern la procesele de guvernantd, management al riscurilor si
controlul organizatiei;

» Acoperirea integrald a sferei auditabile;

o Respectarea legilor, reglementdrilor si procedurilor pe care activitatea de audit intern
trebuie sa le respecte;

 Riscurile care afectzazi functionarea auditului intern.
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PAIC ar trebui si impuni o aborcare sistematica si disciplinatd a procesului de autoevaluare
periodicd, inclusiv modalitatea de realizare a autoevaludrilor periodice pentru fiecars an
intermediar intre evaludrile externe.

Un PAIC pe ceplin functicnal exercitd o monitorizare permanentd a activitatii de audit intern si o
autoevaluare neriodicd a acesteia pentru a asigura coaformitatea cu cadrul legal si procedural
aplicabil.

Cu ajutorul acestui proces, evaluarea externa ar trebui sa devina efectiv o oportunitate de a obtine
noi idei de la evaluator sau de la echipa de evaluare, cu privire la modalitétile de imbunatitire a
calititii generale a auditului intern, a eficientei si a eficacitatii.

Programul de asigurare si imbundtiitire a calititii activititii de audit public intern pentru
anul 2023 s-a elaborat in data de 28.03.2023 si a fost actualizat in data de 29.11.2023.
Obiectivele stabilite in programul de asigurare i imbunatatire a calitétii activitaii de audit intern
in cadrul Universititii Nationale de Arte Bucuresti pe anul 2023 au fost indeplinite in totalitate
avand in vedere faptul ca misiunile de audit planificate s-au realizat 100%.

Datele sintetice sunt prezentate in Anexa nr. 7.

I11.5.2. Realizarea evaluarii externe

Complementar PAIC, calitatea func;iei de audit intern se poate imbunétati prin evaludrile extsrne.
Aceste evaluiri trebuie efectuate la fiecare cinci ani, conform cerintelor legislatiei nationale, dar
si standardelor internationale de audit intern emise de catre Institutul Auditorilor Interni (IIA).
Obiectivul evaludrii externe este de a evalua activitatea de audit intern din punctul de vedere al
conformitatii cu definitia auditului intern, cu cerintele codului de etica si cu prevederile legisiatiei
nationale in domeniu.

Evaluirile externe se pot concentra, de asemenea, pe identificarea oportunitétilor de imbunatatire
a functiei de audit intern, oferind sugestii pentru a Imbunatati eficacitatea acestei activitati i
promovand idzi pentru a spori imaginea si credibilitatea functiei de audit intern.

in anul 2023 structura de audit intern a fost evaluati de Camera de Conturi Bucuresti, datele
sintetice sunt prezentate in anexa nr.8.

IIL6. Resursele umane alocate structurii de audit intern

fntr-un moment in care se pune accent sporit pe responsabilitatea organizationald, pe imbunététirea
controlului intern, pe managementul riscurilor si pe guvernanta corporativd, ar trebui sd se puna
tot mai mult accent si pe structurile de audit intern.

Pentru a-si inceplini obiectivele, este important ca structura de audit intern sa aiba acces la resurse
umane care si posede abilitatile necesare in acest scop.

IIL.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare

La nivelul Universititii Nationale de Arte Bucuresti, la data de 31 decembrie 2023, structura de
audit public irtern avea alccat 2 posturi de auditor I (S), fiind ocupat doar 1 post. Este incadrata 1
persoand (auditor intern) care lucreaza efectiv pentru st-uctura de audit intern/CAPI.

Datele sintetice sunt prezentate in anexa nr.9.

14



I1L.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare

Fluctuatia personalului se referd la plecarea unei persoane dintr-o entitate publica si poate fi destul
de costisitoare. Fluctuatia de personal are un impact negativ atunci cand, prin plecarea angajatilor,
se pierd atit competente deosebite cat si experienta.

O institutie publicd care are o ratd mare a fluctuatiei pierde din cauza reducerii eficacitatii
personalului, a maririi timpului de irstruire a noilor angajati si a timpului acordat selectiei ecestcra,
precum si din cauza unor costuri indirecte (pierderea unor angajati care au acumulat o serie de
cunostinte in cadrul organizatiei). La nivelul UNArte/CAPI nu a fost cazul.

Referitor la functiile de conducere

La nivelul Universititii Nationale de Arte Bucuresti la data de 31 decembrie 2023 nu exista
persoand care ocupa functia de concucere in cadrul structurii de audit public intern.

Referitor la functiile de executie

La nivelul Universitatii Nationale de Arte Bucuresti la data de 31 decembrie 2023 existd 1 persozna
cu functie de executie/ auditor intern, in cadrul structurii de audit public intern.

Nu au existat fluctuatii de personal in cadrul structurii de audit in anul 2023, datele au fost
sintetizate in anexa nr. 10.

I11.6.3. Structura personalului si pregitirea profesionald la data de 31 decembrie

La analiza structurii personalului au fost luate in calcul urmatoarele criterii: experienta in auditul
intern, domeniul studiilor de specialitate, limbi strdine vorbite, certificiri nationale si
internationale detinute precum si calitatea de membru in organizatii profesionale nationale si
internationale.

Toate aceste elemente, aldturi de pregitirea profesionald a personalului, contribuie la o anal:za
calitativi a resursei umane, factor ex:rem de important ir. derularea activitatii de audit public intern.

In cadrul Compartimentului Audit Public Intern este angajata 1 persoand si anume: 1 salarizt, avénd
o experientd in audit de peste 5 ani, personal contractual, post de executie ocupat, domeniul
studiilor de specialitate fiind de stiinte administrative (economice si drept), limba strdinz vorbitd
fiind franceza avansat, engleza mediu.Specialist in Auditul intern al Institutiilor Publice. Auditorul
nu detin calitatea de membru in organizatii profesionale nationale si/sau internationale.

Sintetic datele sunt prezentate in anexele nr. 11 §i nr.12.
II1.6.4. Asigurarea perfectionirii profesionale continue

Pregitirea profesionald continud este esentiald in munca de audit intern. De gradul si modul de
realizare a activititii de pregitire profesionala a aucitorilor publici interni depinde calitatea
activitatii de audit intern.

Pregitirea profesionald continud s-a realizat pe baza Planului anual de pregitire profesionald,
elaborat, prin alocarea unui fond de timp de minimum 15 zile.

Strategia Compartimentului Audit Public Intern in domeniul pregitirii profesionale este de a
adapta permarent nevoile de instruire ale auditorilor interni la nevoile si realitéile economice si
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financiare din cadrul Universititii Nationale de Arte Bucuresti.
Tipul si continatul programelor de formare este selectat cu obiectivitate, pentru a asigura realizarea
eficientd a sarcinilor de serviciu.

Durata medie de realizare a pregdtirii profesionale a auditorilor interni

Nr. | Indicatori

vk 2023

1. | Numir total de posturi ocupate de auditori care au efectuat pregitire 7
profesionald, din care:

1.1. | Cursuri de instruire 0

1.2. | Studiu individual 1

1.3. | Alte forme -

2. | Numir de zile total de pregétire profesionald, d:n care: 15
2.1. | Cursuri de instruire 0
2.2. | Studiu individual 15
2.3. | Alte forme -
3. Durata medie de realizare a pregitirii profesionale - in zile/om (1 =2/1) | 15

Studiul individual se realizeazi prin pregitirea la locul de muncé aceasta fiind recunoscuta ca una

dintre cele mzi eficiente forme de invitare. Angajatii sunt congtienti de necesitatea revizuirii

permanente a abilitatilor si cunostintelor dobandite in ac:ivititi de instruire anterioare. Acest tip de

pregatire implicd mult studiu individual (lecturd, cercetare etc.) in legdturd cu tematicile abordate

la fiecare misiune de audit, permitind aprofundarea uno- detalii privind tematica abordata.

Mijloace de formare utilizate in anul 2023

*_studierea revistelor si publicatiilor de specialitate;

*_studierea legislatiei, normelor si standardelor nationale si internationale de audit intern;

*_studierea legislatiei specifice domeniilor auditabile in cadrul proceselor de pregétire a misiunilor

si insusirea aspectelor definitorii pentru domeniu;

*_studierea reglementirilor specifice auditului public intern si insugirea modificarilor survenite;
Domeniile si temele abordate au fost in functie de necesitétile obiective .

Datele sunt prezentate in Anexa nr. 13.
I11.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit public intern

Conform art. 3(2) din Legea nr. 672/2002, sfera auditului public intern cuprinde toate activitatile
desfisurate in cadrul entitdtilor publice pentru indeplinirea obiectivelor acestora, inclusiv
evaluarea sistemului de control managerial.

Conform prevederilor art. 15(1) din Legea nr. 672/2002, auditul public intern se exercitd asupra
tuturor activititilor desfdsurate intr-o entitate publicd, inclusiv asupra activitatilor encitatilor
subordonate, z7late in coordonarea sau sub autoritatea altor entitati publice.

Conform prevederilor art. 15(2) din Legea nr. 672/2002, structura de audit public intern auditeaza,
cel putin o dati la 3 ani, fard a se limita la acestea, urmaoarele:

a) activitaile financiare sau cu implicatii financiare desfsurate de entitatea publica din momentul
constituirii angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de cétre beneficiarii finali, inclusiv a

fondurilor provenite din finantare externa;
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b) platile asur-ate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare;

¢) administra~ea patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de
bunuri din domeniul privat al statului ori al unitatilor administrativ-teritoriale;

d) concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al unititilor

administrativ-teritoriale;
e) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor de creanta,

precum si a facilitégilor acordate la incasarea acestora;

f) alocarea creditelor bugetare;
g) sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

h) sistemul de luare a deciziilor;
i) sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme;

j) sistemele informatice.

Din interpretarea cumulatd a articolelor de lege mentionate mai sus, rezultd faptul ca sfera
auditabila trebuie acoperitd integral intr-un interval de trei ani, in functie de riscurile asociate
activitatilor. Astfel, structura de audit intern trebuie organizatd incit sd dispund de resursele
necesare in vederea auditirii, intr-un interval de trei eni, pe baza de analizd de risc, a tuturor

activititilor derulate de entitatea publica.
Avand in vedere prevederile legale din cadrul anexei 1 la HG nr. 1086/2013, respectiv:

- Punctul 2.4.1.2. punctul b): “planificarea anuaid cuprinde misiunile ce se realizeazd pe
p D
parcursul unui an, findnd cont de rezultatul evaludrii riscurilor i de resursele de audit

disporibile”;

- Punctul 2.4.1.3. punctul i): “Selectarea misiunilor de audit public intern in vederea
cuprinderii in planuri se face in functie de (...) resursele de audit disponibile”;

- Punctul 2.4.1.5.3.: "Planul de audit intern cuprinde misiunile de audit public intern
selectate in conformitate cu dispozitiile pet. 2.4.1.3 si cu resursele de audit disponibile -
auditori interni, timp, resurse financiare.”’;

- Puncte. 2.4.1.5.3.: ”Seful compartimentului de audit public intern rdspunde pentru
organizarea si desfisurarec activitdtilor de audit public intern si asigurd resursele
necesare indeplinirii in mod eficient a planului cnual de audit public intern.”

si tinand cont de prevederile art. 12(4) din cadrul Legii nr. 672/2002(R), respectiv:
»Compartimentul de audit public intern este dimensionat, ca numdr de auditori, pe baza volumului
de activitate s1 a mdrimii riscurilor asociate, astfel incdt 5d asigure auditarea activitdfilor cuprinse
in sfera auditului public infern”, rezultd faptul cd stab:lirea resurselor necesare ale structurii de
audit public intern (dimensionarea structurii) se poate realiza in cadrul procesului de planificare
anuali si multianuald, acolo unde surt analizate sfera auditabild, riscurile asociate acesteia precum

si resursele necesare.

La nivelul Un versitatii Nationale de Arte Bucuresti, resursa de personal existentd fiind de un
numir de 1 post de auditor ocupat, gradul de acoperire al sferei auditabile in 3 ani nu este de 100%.
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in vederea respectirii prevederilor legale si acoperirea integrala (100%) a sferei auditabile intr-o
perioada de trei ani, structura de aucit intern ar avea nevoie de un numdr total de minim 2 posturi
de auditori interni ocupate cf. OUG 29/2022, asa cum rezultd din anexa nr.14.

Partea a IV-a. Activitatea de audit public intern derulati in anul de raportare
IV.1. Planificarea activititii de audit intern

Planificarea reprezinta activitatea prin intermediul careia se pun de acord sarcinile ce trebuie
indeplinite pe o anumitd perioadd de timp cu resurse.e disponibile pentru indeplinirea acestor

sarcini.

in ceea ce priveste functia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeaza multianual,
pe o perioadd de 3 ani, dar si anual. Calculul si repartizarea resurselor se realizeazd doar pe
orizontul de timp mai scurt (1 an).

IV.1.1. Planificarea anuala si multianuala

Primul pas in realizarea planificarii este identificarea sferei auditabile, care este compusd din
totalitatea activitatilor sau structurilor care isi desfasoard activitatea in cadrul entitatii publice.

Planificarea are la bazi evaluarea riscurilor aferente activitatilor derulate in cadrul entitatii publice
si prioritizarea acestor activitati in functie de scorul de risc. Acest scor de risc este cel ce va
determina momentul in care respectiva activitate va fi auditatd de cétre structura de audit public

intern.

Avand in vedere faptul ca riscurile asociate activitailor sunt generate de mediul economic si social
in care activitatea este derulati, apare necesitatea ca riscurile sa fie reevaluate periodic, pentru a fi
urmirite in dinamica lor. in acest context, planul multianual de audit public intern trebuie actualizat
anual, iar acest lucru trebuie si stea la baza elaborarii planului anual de audit public intern.

De asemenea, pentru realizarea unei analize de risc fundamentate dar si pentru a reduce gradul de
subiectivitate al analizei de risc, considerdam necesar ut'lizarea unor criterii de analiza a riscurilor
bine definite, cu explicarea modalitatii efective de realizare a analizei de risc si de stabilire a

punctajului scorului de risc.

Compartimentul Audit Public Intern a elaborat planul strategic de audit public intern, pentru
perioada 2023 - 2025, inregistrat cu Nr. 9562/28.1 1.2022 cu respectarea prevederilor Legii nr.
672/2002, republicati, inclusiv in ceea ce priveste identificarea activitatilor auditabile, la baza
ciruia au stat etapele de fundamentare materializate in urmétoarele: identificarea potentialelor
riscuri asociate precum si a zonelor vulnerabile ale sistemului de control atagat, s:abilirea
prioritatilor pentru activitatile ce vor fi auditate in fiecare an, incepand cu activitdtile care au
generat cel mai mare punctaj din analiza riscurilor.

Planificarea activitatii de audit intern este procesul prin care sunt stabilite domeniile si activitatile
auditabile, obiectivele misiunilor si sfera de interventie a auditului intern. Rolul planificarii este
de a asigura realizarea activitatii de audit intern in conditii de eficacitate, prin concentrarea
resurselor de audit pe zonele cu riscuri ridicate. Planul multianual a fost elaborat pe un orizont de
3 ani pentru perioada 2023-2025 si a fost aprobat de Rectorul universitatii si avizat de Serviciul de
Audit din MLE.

fn structura planului multianual se regasesc misiuni de asigurare in procent de 100%.
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Identificarea activitatilor auditate a avut in vedere prevaderile Legii nr. 672/2002 privind auditul
intern, republicata, articolul 15, punctul (2) si HG nr. 1086/2013.

Prioritizarea misiunilor s-a realizet in functie de: rezultatele evaludrilor riscurilor asociate
diferitelor structuri, procese, activitati, programe, proiecte sau operatiuni, respectarea periodicitdtii
in auditare, cel putin o datd la 3 ani, a activitatilor derulate de entitatea publica.

Elaborarea planurilor anuale se realizeaza, in general, prin extragerea misiunilor de audit din cadrul
planurilor multianuale i ierarhizarea acestora in functie de prioritéti. Planul anual de audit pe anul
2023 a fost elaborat de citre structura de audit din cadrul UNArte, este aprobat de cétre rectorul
universititii si avizat de Serviciul Audit Intern din cadrul Ministerului Educatiei, acesta respecta

structura standard.
Toate misiunile s-au desfasurat cu 1 auditor, nu au fost utilizate resurse umane externe.

Analiza struczarii planului de audit pe anul 2023, din punctul de vedere al naturii misiunilor, a
evidentiat faptul ca misiunile de asigurare au detinut o pondere de 100%.

La nivelul Ur-versitatii Nationale de Arte Bucuresti, care a emis raport anual privind activitatea
de audit putlic intern, procesul de planificare anuald si multianuald prezintd urmadtoarele

particularitati:

- Referitor la elaborarea criteriilor proprii de analizd de risc:
— Entitatea si-a emis propriile criterii de analiza a riscului;
- Referitor la elaborarea unei proceduri operationzle de planificare anuald si multianuala:
— Entitatea si-a emis procedura operationald;
- Referitor la elaborarea planului anual si multianual, acesta s-a realizat tindnd cont de:
— Entitatea a tinut cont de activitati;
Aceste informatii sunt sintetizate in anexa 15.

IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern

IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare

1V.2.1.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

1V.2.1.2. La nivelul entitiitilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul Universititii Nationale de Arte Bucuresti, in anul 2022 au fost realizate un numar de
5 misiuni de asigurare. Avand in vedere faptul ca in cadrul unei misiuni de asigurare se pot aborda

mai multe dor-enii, s-a constatat:

— 1 - misiuni de asigurare s-a ebordat domeniul bugetar;
— 1 - mis-une de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil;

— 1 - mis‘uni de asigurare s-a abordat domeniul achizitiilor publice;
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— 0 -misiuni de asigurare s-a abordat domeniul resurselor umane;

— 0 - misiuni de asigurare s-a abordat domeniul IT;

— 0 - misiuni de asigurare s-a abordat domeniul ju-idic;

— 0 - misiuni de asigurare s-a abordat domeniul fondurilor comunitare;

—  1- misiuni de asigurare s-a abordat domeniul functiilor specifice entitafii;
— 1 - misiuni de asigurare s-a abordat domeniul SCM/SCIM;

— 0 - misiuni de asigurare s-a abordat alte domenii.

fn cadrul misiunilor de audit intern derulate in cursal anului 2023, la nivelul Universitatii
Nationale de Arte Bucuresti nu s-au constatat iregularititi aga cum rezulta si din tabel:

Numir  iregularitifi

Domeniul constatate

Bugetar
Financiar-contabil
Achizitiilor publice
Resurse umane
Tehnologia informatiei
Juridic

Fonduri comunitare
Functiile specifice entitatii
SCM/SCIM

Alte domenii

TOTAL

Recomandirilz neinsusite reprezinta recomandarile cars au fost incluse in raportul final de audit
intern, dar pentru care conducitorul entittii publice nu si-a dat avizul in conformitate cu
prevederile punctului 6.6.6. din HG nr. 1086/2013. In conformitate cu legislatia aplicabild in
vigoare, aceste recomandari trebuie aduse la cunostinta UCAAPI, impreund cu consecintele
neimplementarii lor.

D [ [N N N N N N N

~

Nu au existat Recomandiri neinsusite in anul 2023.

Referitor la urmirirea implementirii recomandirilor, aceasti activitate se referd la
recomandarile realizate de citre structura de audit intern in cadrul misiunilor de asigurare din anii
anteriori, si pentru care structura de audit intern are obligatia urmaririi modului de implementare.

fn acest conizxt, in cursul anului 2023 au fost urmdrite un numar de 16 recomandéri, cu
urmatoarele rezultate:

- 7 recomanddri implementate, din care:

— 7 recomanddri implementate in termenul stabilit;
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— 0 recomandairi implementate dupa termenul stabilit;

- 0 recomandari partial implementate (in curs de implementare), din care:

— 0 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;

0 recomandari cu termenul de implementare depasit;

- 9 recomandiri neimplementate, din care:

— 9 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;

0 recomandari cu termenul de implementare depasit.

Obiectivul urmaririi recomandarilor este de a asigura c& recomandarile prezentate in Raportul de
audit public intern sunt implementate in mod eficace si la termenele stabilite.
Structura auditatd informeazid Compartimentul Audit Public Intern asupra modului de
implementare a recomandarilor stabilite prin Planul de actiune pentru implementarea
recomandarilor. in acest sens transmite auditorilor un document formalizat cu privire la stadiul de
implementare a recomanddrilor. Urmarirea de cétre auditorul care a realizat misiunea de audit, a
stadiului implementdrii recomandarilor se realizeazd prin completarea Fisei de urmdrire a
implementirii recomandarilor pe baza informarilor primite de la structurile auditate.

Numaér

de

B | Numér de recomandari partial | Numar  de recomandari
: implementate neimplementate
| implementate ;

Py in  dupa feerxtlrtlgul- ca:l: e e f::rlrtll:;ul caé: o i
termenul | termenul | implementare = | implementare - s
stabilit | stabilit | stabilit nu a |y SN | stabilit nu a e

fost depasit P $f fost depasit e

Bugetar - - - - - -

Financiar- =

contabil

Achizitiilor - - i -

publice i j

Resurse umane | - - - - 2 -

Tehnologia - - -

informatiei ) i i

Juridic - - - - - -

Fonduri - - i -

comunitare i

Functiile - - -

specifice 1 1

entitatii

SCM/SCIM 6 - - - -

Alte domenii - i 6

TOTAL 1 7 | - - - 9 L

TOTAL 2 : 7. 9
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Toate recomandirile, formulate cu ocazia efectuirii misiunilor de audit intern, au fost insusite de
citre structurile auditate.

IV.2.2. Realizarea misiunilor de ccnsiliere

IV.2.2.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

IV.2.2.2. La nivelul entitiitilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
in anul 2023 nu au fost realizate misiuni de consiliere formalizate.

IV.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activititii de audit intern

IV.2.3.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

IV.2.3.2. La nivelul entititilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

in anul 2023 nu au fost realizate misiuni de evaluare.
Partea a V-a — Comitetul de Audit Public Intern
Nu este cazul.

Partea a VI-a — Concluzii
VL1. Concluzii privind activitatea de audit intern desfisurata la nivelul institutiei publice

Prin activitatea de audit desfisuratd in cadrul Universitatii Nationale de Arte Bucuresti, s-a realizat
o imbunitii-e a activitdtii structurilor auditate, avand fin principal in atentie respectarea
prevederilor legale in vigoare si a hotérérilor elaborate de citre organele de conducere din cadrul
institutiei. Toate recomandarile au fost formulate la obizct si au avut la baza prevederile legale in

vigoare.

Nu au fost constatate la nivelul Universititii Nationale de Arte Bucuresti cazuri in care
recomandarile date de citre auditor si nu fie insusite, implementate in termenele stabilite sau
pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depdsit.

Prin misiunile pe care le-a desfisurat in anul 2023, auditorul intern din cadrul Compartimentului
Audit Intern 2l Universitatii Nationale de Arte Bucuresti a urmdrit consolidarea controlului intern,
in principal, pe urmatoarele obiective:

1) cortrolul administrativ inzern, ca un control ierarhic si se execute de citre persoancle
cu functii de conducere asupra compartimentelor si persoanelor din subordine; este o sarcind care
rezulta din atributiile de serviciu i se executa permanent;

2) controlul financiar preventiv propriu — sa reprezinte controlul efectuat pentru
preintAmpinarea efectudrii operatiurilor care nu indeplinesc conditiile de legalitate, regularitate i
incadrarea in limitele creditelor bugstare sau creditelor de angajament, dupa caz, stabilite potrivit

legii;
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3) controlul reciproc sa se exercite intre compartimentele sau salariafii universitdtii ca urmare a
separdrii sarcinilor, a obiectivelor proprii fiecaruia si a participarii la realizarea acelora si fluxuri de bunuri
si informatii;

4) autccontrolul angajatilor pentru activitétile pe care le desfasoard;

5) controlul preventiv — s se exercite inaintea efectuarii operatiunilor;

6) controlul concomitent — sa se exercite pe parcursul efectuarii operatiunilor;

7) controlul ulterior — sa se exercite dupa efectuarea operatiunilor.

Guvernanta presupune implementarea unor sisteme de analiza riscurilor, verificare, evaluare si control, in
scopul realizarii unui management eficient pentru functionerea acestora. Controlul este o necesitate atat
obiectiva cat si subiectiva, dar nu ca un scop in sine, ci ca un mijloc de perfectionare a oricdrei activitdti si
chiar a procesu_ui de conducere. Rolul auditorilor in reorganizarea sistemului de control intern este acela

de consiliere oferitd managementului.

in vederea realizirii unor misiuni de calitate, Compartimentul Audit Public Intern din cadrul Universitatii
Nationale de Arte Bucuresti desfdsoard o permanentd activitate de imbunéatitire a capacitatii profesionale si
a cunostintelor “n domeniul auditului prin studiu individual.

Activitatea de audit este organizata astfel incat aceasta s contribuie la indeplinirea obiectivelor institutiei,
prin prezentarea unei aborddri sistematice si disciplinare de evaluare si imbunitatire a eficientei sistemului
de control intern, a procesului de administrare a riscurilor si a proceselor de conducere din cadrul institutiei.

Structurile audizate au beneficiat si de un proces de consiliere informald din partea auditului interr.

Cresterea nivelului de intelegere din partea conducitorului entititii, atat privind obiectivele si scopul
activitatii de audit, cat si cu privire la rezultatele acestuia, s-2 concretizat, in principal prin:

- avizarea de citre conducere a recomandarilor auditorilor interni, in urma procesului de raportare.
VL.2. Concluzii privind activitatea de audit intern desfisurati la nivelul entititilor

subordonate
- Nu este cazul.
Partea a VII-a — Propuneri pentru imbunititirea activitatii de audit intern

VIL1. Propuneri privind imbunititirea activititii de audit intern desfagurati la nivelul institutiei
publice

Nu estz cazul.

VIL2. Propuneri privind imbunititirea activititii de audit intern desfisurati la nivelul entititilor
subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

- Nu este cazul.

Auditor intern,

Damian Florertina

%’5
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