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Partea I - Informa{ii generale

I.1. Identificarea institutiei publice

Raportul de activitate prezintd modul de organizare qi desftqurare a activitlfii de audit public
intern la nivelul Universitdfii Nafionale de Arte Bucureqti, cu sediul in Bucureqti, Str. G-ral
Constantin Budiqteanu, nr. 19, sector 1,010773, Romdnia.

Structura de audit public intern este asiguratl de c[tre auditorul Universiti]ii Nafionale de Arte
Bucureqti doamna Damian Florentina, Email: florentina.damian@unafte.org,tel.072l662893;

in subordinea, sub autoritatea sau in coordonarea Universitlfii Nafionale de Arte Bucureqti se
regdseqte un numlr total de 0 entitafi publice.

I.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de aprezenta activitatea de audit intern desftqurat[ la nivelul structurii
de audit public intern din cadrul Universitilii Nafionale de Arte Bucureqti.

Raportul este destinat at0t conducerii Universitfiii Nalionale de Arte BucureEti, care poate
aprecia rezultatul muncii auditorului public intern, c6t gi UCAAPI qi Curfii de Conturi a
Rom6niei, fiind unul dintre principalele instrumente de monitorizare a activitSlii de audit
public intern.

I.3. Perioada de raportare

Prezentul raport anual de activitate prezintd" stadiul organiz[rii qi funcfion[rii structurii de audit
intern la data de 31 decembrie 2022 din cadrul Universitfiii Nalionale de Arte Bucureqti.

De asemenea este prezentatd activitatea de audit intern desftqurat[ de structura de audit din
cadrul Universitfiii Nafionale de Arte Bucureqti in cursul anului 2022, cu respectarea cerinfelor
minime de raportare solicitate de UCAAPI in cadrul formatului standard al raportului anual
aferent anului2022.

I.4. Persoanele care au intocmit raportul qi calitatea acestora

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul structurii de audit intern din
Universitatea Nafionald de Arte Bucureqti. Persoanele implicate in acest proces, precum qi
datele de contact aferente acestora sunt prezentate in tabelul de maijos:

Nr.
crt.

Nume Prenume Functia Telefon E-mail

I Damian Florentina auditor intern 0721662893 fl orentina. damian@unarte. org

UNArte este o institulie certificati SR EN ISO 9001:2015 9i lQNet. 4/24
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I.5. Documentele analizate

Documentele care au stat labaza elaboririi raportului de activitate:
- documente referitoare la organizarea funcfiei de audit intem:

Compartimentul de Audit Intern din Universitatea Na{ional6 de Arte Bucureqti a fost
infiinJat inbaza Deciziei nr.115 din28.12.1999,inbaza Hot[rdrii Senatului nr.32 din data de
14.06.2022 a fost modificat[ organigrama de structurl a Universitifii Nalionale de Arte
Bucureqti, Auditul Public Intern a fost denumitl ca structur[ in organigrama UNArte ca fiind
Compartiment Audit Public lntern;

Regulamentul propriu de Organizare gi Funcfionare a Biroului Audit Public Intern,
aprobat de Rectorul UNArte Nr.2440 din05.05.2022.

Carta auditului intern aprobatl in data de 08.12.2022 de Rectorul UNArte qi avizatd de
Serviciul de Audit Intern din Ministerul Educatiei Nr.34705112.12.2022

- documente referitoare la planificarea activitifii de audit: Planul de audit public intem
pentru antl2022, Nr.2726107.05.2022, aprobat de cltre Rectorul Universitifii Nationale de
Arte Bucureqti gi avizat de clhe $eful Serviciului de Audit Intern din cadrul Ministerului
Educatiei.

- documente referitoare evaluarea activit5tii de audit intem: -
- documente referitoare larealizarea misiunilor de audit intern: rapoarte ale misiunilor

de audit intocmite in conformitate cu Planul de audit pentru anul2022.
- documente referitoare larcalizareamisiunilor de consiliere : - nu a fost cazul
- documente referitoare larealizarcaaltor acliuni:- misiune de audit ad-hoc - 1 ME

Partea a II-a - Prezentarea activitlfii de audit pubtic intern aferente anului 2022

II.1. Planificarea activitlfii

tn conformitate cu prevederile art. 15 din Legea nr.67212002 privind auditul public intern,
republicatS, cu modificdrile ulterioare, ale H.G. nr.1086/2013 pentru aprobarea Normelor
Generale privind exercitarea activitfltii de audit public intern gi a subpunctului 2.4.1 din
Ordinul nr. 550912017 privind aprobarea Normelor metodologice privind organizarea gi
exercitarea activitifii de audit public intern la nivelul Ministerului Educafiei Nalionale gi in
entit6lile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea Ministerului Educaliei
Nafionale la nivelul cdrora nu existl norne specifice de audit public intern, intocmite conform
prevederilor Hotirdrii Guvernului nr. 1.08612013, gi a Cartei Auditului Intem aplicabile
Biroului de audit intern al Ministerului Educafiei, planificarea anuald cuprinde misiunile ce se
rcalizeazd, pe parcursul unui an, finAnd cont de rezultatul evaludrii riscurilor qi de resursele de
audit disponibile. Selectarea misiunilor de audit public intern in vederea cuprinderii lor in
Planul anual pe anul2022 s-a ftcut in funclie de urmltoarele elemente:

- evaluarea riscului asociat diferitelor structuri, procese, activitdfi, programe/proiecte
sau operafiuni;

- periodicitatea in auditare, cel pu(in o datl la3 ani;
- tipurile de audit;
- resursele de audit disponibile(auditori, timp, resurse financiare).
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Planificarea activit[1ii de audit intern este procesul prin care sunt stabilite domeniile gi
activit[flle auditabile, obiectivele misiunilor gi sfera de interven{ie a auditului intem. Rolul
planificdrii este de a asigura rcalizarea activit[lii de audit intern in condifii de eficacitate, prin
concentrarea resurselor de audit pe zonele cu riscuri ridicate. Planul anual pentru anul 2022 a
fost aprobat de Rectorul universitlfii la data de 07.05.2022.

In structura planului anual pentru anul2022 s-au regIsit 3 misiuni de asigurare gi I
misiune ad-hoc. Nu au fost operate modificiri ale planului.

II.2. Misiunile de audit public intern realizate

in anul 2022 au fost efectuate un num[r de 3 misiuni de audit public intern in
conformitate cu planul anual de audit gi 1 misiune ad-hoc. Tipul de audit efectuat este cel de
conformitate iar natura misiunilor este de asigurare. Gradul de realizarc a planului anual este
de 100%. Toate misiunile s-au desfbgurat de auditorul intern din tINArte, nefiind intdmpinate
greutdti in r ealizar ea acestora.

Principalele constatiiri qi recomandiri rea\ztte in cadrul misiunilor de asigurare
derulate in2022t
1. Misiuni de audit privind domeniul bugetar
a. numirul misiunilor de audit realizate, misiune ad-hoc - 1

b. principalele constatlri efectuate:
Din verificare, auditorul a constatat, c[ la Actul Adilional nr. 4 inregistrat cu
Nr.35616/02.12.2021 la Contractul Institujional Nr. 26641/16.03.2021 s-a produs o eroare
materiald astfel: ,,1. Art. 5 de la Contractul Institufional nr.26633116.03.2021, modificat prin
actul adifional nr. 3340,,1/27.09.2021 se modific[ si are urm[tlrul cuprins: - Suma rcpartizatL
anterior de 500000 lei pentru finanlarea obiectivelor de investifii in anul 2021, potrivit listei
obiectivelor de investilii din anexa nr. 3/25 din Lg. Nr. l5l2021 privind bugetul de stat pe anul
2021, se diminueazl cu suma de 100000 lei, suma totalI alocat[ este de 400000 lei". Se
observl cE la Art. 5 privind diminuarea sumei repartizath pentru finan]area obiectivelor de
investilii in anul 2021, se face referire la alt nr. de Contract Institufional qi alt nr.de Act
Aditional de la altd, institufie public[ de invlfimint superior.
c. principalele recomandlri formulate
Verificarea structurii documentulor gi a confinutului tehnic, inainte de semnarea lor, de cltre
toate direcf iile implicate.

2. Misiuni de audit privind domeniul financiar-contabil
2.l.Verificarea modului de stabilire si acordarea burselor pentru studenti la Facultatea de
Istoria si Teoria Artei
a. numtrrul misiunilor de audit realizate-l
b. principalele constatlri efectuate:
Auditorul a constatat c[ exist[ Procedurl operafionall aprobat[ pentru burse: ,,Acordarea
Burselor Studenfilor Romdni/ Straini", aceasta a fost actualizatd,in data de 28.10.2022 dar nu
respecti enumerarea documentelor de referinfi cu rol de reglementare fafi, de activitatea
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procedural[ asfel: "Documentele de referin{d evidentiate ln cadrul unei proceduri documentate sunt,
dupd, caz, urm [toarel e+ :

. reglementdri internalionale - aplicabile la nivelul UE;

. legislalie primard - cuprinde legi qi ordonanJe ale Guvernului;

. legislalie secundard - are ln vedere hot6rdri ale Guvernului
sau acte ale organismelor cu atribu{ii de reglementare gi care
sunt emise in aplicarea legilor gi/sau a ordonantelor
Guvemului;
. alte reglementdri interne ale entitdlii publice - regulamente,
instructiuni, proceduri, decizii, ordine etc, care au efect
asupra activitdfi i procedurale;"

c. principalele recomandiri formulate
Formalizarea procedurilor operaJionale in conformitate cu Ghidul pentru realizarea
procedurilor de sistem qi opera{ionale qi OSGG 600/2018.

3. Misiuni de audit privind domeniul achizi(iilor publice
a. numlrul misiunilor de audit realizate - 0

b. principalele constatlri efectuate:

c. principalele recomandlri formulate
4. Misiuni de audit intern privind domeniul resurse umane
a. numlru] misiunilor de audit rcalizate - 0

b. principalele constatiri efectuate:

c. principalele recomandlri formulate
5. Misiuni de audit privind domeniul IT
a. numlrul misiunilor de audit realizate - 0

b. principalele constatiri efectuate:

c. principalele recomanddri formulate
6. Misiuni de audit privind domeniul juridic
a. numlrul misiunilor de audit realizate - 0

b. principalele constatlri efectuate:

c. principalele recomandiri formulate
7. X'onduri comunitare
7.1 Orsanizarea si derularea mobilitdlilor in cadrul prosramului Erasmas*
a. numtrrul misiunilor de audit realiza;te - |
b.^principalele constatlri efectuate:
l.In urma analizLrii Procedurii operafionale elaborattr la nivelul Compartimentului Relafii
Exteme PR/Biroul Erasmus* din Universitatea Na{ionall de Arte Bucureqti, actualizatlla data
de 28.10.2022 s-a constatat faptul c[ programul Erasmus * nu se reglseqte in cadrul structurii
conform organigramei universitdlii aprobatd tn Sedinla Senatului din data de 14 iunie 2022.

2.Nu au fost elaborate Proceduri operalionale pentru toate activitdlile deffisurate tn cadrul
programului ERASMUS+

UNArte este o institutie certificatd SR EN ISO 9001:2015 Si lQNet. 7124
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3. Din verificare s-a constatat ci s-au consumat din fondurile SOM suma 31.235,63 euro
pentru cheltuieli cu personalul, s-a deplqit suma cu 7085,63 euro raportat la numdrul de
mobilitfii.
c. principalele recomandtrri formulate
-Coordonatorul programului ERASMUS+ al Universitdlii Nalionale de Arte BucureSti va
dispune modificarea Procedurii operalionale Si elaborarea de Proceduri operalionale pentru
toate activitdlile des/dsurate,ludnd in considerare actele normative in vigoare, aplicabile.
- Diferenfa de 7085,63 euro se vor recupera din veniturile Universitd{ii, auditorul considerl c[
suma este neeligibilI pe proiect. Conducerea {.NArte a luat act de diferenfa din SOM urmdnd
s[ intreprindd masuri urgente de recuperare a banilor.

8. Functii specifice entititii
a. numirul misiunilor de audit realizate - 0

b. principalele constat[ri efectuate:

c. principalele recomand[ri formulate
9. Misiuni de asigurare privind alte domenii
9.L Auditarea activitdtii Biroului Resistratura UNArte
a. numlrul misiunilor de audit realizate - I
b. principalele constatlri efectuate:
Existenfa in Registrul unic de spalii libere in care s-au trecut doar numere de inregistrare fdrl
confinut gi nu au fost barate /anulate, datl incompletd pt. mai multe registre.
c. principalele recomandtrri
-Respectarea procedurii opera{ionale aprobate de entitate.
-Nu se vor l6sa randuri libere, inscrierile sI fie efecfuate cu pixul sau cernealfl, in cazul unor
erori de inregistrare, se taie cu o linie orizontald peste inregistrarea eronatd (nu se;terge, nu
se acoperl cu fluid corector) gi se face o noul inregistrare, corectarea fiind atestatl de cel care
a ftcut-o cu indicarea numelui/prenumelui gi semnlturd.
10. Misiuni de asigurare privind domeniul SCM/SCIM
a. numirul misiunilor de audit realizate- 0
b. principalele constatlri efectuate:
c. principalele recomanddri formulate

Partea a III-a - Situatia actuall a auditului public intern

ilI.1. infiinfarea gi funcfionarea auditului intern

III.1.1. infiin{area auditului public intern

in cadrul UniversitSlii Nafionale de Arte Bucureqti functia de audit intern este infiinfatl la
nivel de structuri proprie gi se desfEqoarl in cadrul Compartimentului Audit Public Intern.
Datele sintetice sunt previzute in anexa nr.1.

La nivelul Universitl{ii Na{ionale de Arte Bucureqti exist[ un numdr de: 0 entitl{i
subordonate.

8/24UNArte este o institulie certificati SR EN ISO 9OO1:2015 Si lQNet,
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lll.l.2. Func{io na rea auditului public inte rn

La nivelul Universitifii Na{ionale de Arte Bucureqti structura de audit intern este infiintatl
qi funcfional5.

III.2. Raportarea activitlfii de audit public intern

Compartimentul Audit Public Intern al Universitfiii Nafionale de Arte Bucureqti a elaborat
anual Raportul privind activitatea de audit public intern aferentl fiec[rui an de raportare, in
conformitate cu prevederile art. 13, din Legeanr.672/2002, republicatI.

III.3. Independenfa structurii de audit public intern qi obiectivitatea auditorilor
Independenfa este atributul funcfiei de audit intern in timp ce obiectivitatea este apanajul
auditorilor interni. Pentru plstrarea acestor atribute, trebuie respectate anumite criterii, cum ar
fi:

Pentru plstrarea independenfei structurii de audit public intern:
- funcfia de audit intern trebuie sI raporteze direct managementului superior al

oryanizafiei;
- numirea qi destituirea managementului funcfiei de audit intern respectiv a auditorilor

interni trebuie sI fie supuse procesului de avizarc, conform legii.

Pentru pistrarea obiectivitllii auditorilor interni:

- Auditorii interni nu trebuie implicafi in activitlfile pe care le pot audita;
- Auditorii interni trebuie si-qi declare independenta in cadrul misiunilor de audit intem

qi evaluare efecfuate.

Aceste aspecte se reg[sesc inbaza legali actual6, respectiv Legea nr. 67212002, republicat[ qi
HG nr. 108612013. De asemenea, aspecte similare se reglsesc in practica internafionall de
audit intern stipulatl in Standardele Internafionale de Practicl Profesional[ in Auditul intern
(IPPF) emise de cltre Institutul Auditorilor Interni (vezi Standardele de la I100 la 1130).

III.3.1. Independenfa structurii de audit public intern

Referitor la nozitia structurii de audit nublic intern:

Compartimentul de Audit Public Intern este subordonat Rectorulzi Universitfl{ii Nationale
de Arte Bucureqti, ftind asiguratd independenla necesard desfdgurdrii activitdlii de audit
intern, tn scopul unei evaludri obiective a disfuncliilor constatate Si formularea anor
recomanddri adecvate soluliondrii acestorq.

Referitor la anlicarea si resnectarea nrocedurii de numire/destituire a conductrtorului
structurii de audit intern in cursul anului 2022:

UNArte este o institulie certificati SR EN ISO 9001:2015 Si lQNet. e/24
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Nu este cazul

Referitor la aplicarea si respectarea nrocedurii de numire/revocare a auditorilor interni
in cursul anului 2022:

in anul 2022 auexistat modific[ri la nivelul CAPI.
Datele sintetice sunt prezentate in anexa nr. 3.

III.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

in anul 2022 atditorul intern nu a fost implicat in activititi care fac parte din sfera auditabila.
Independenfa auditorului intern se declard cu ocazia fiec[rei misiuni de audit intern, prin
elaborarea gi semnarea unei declaralii de independenf[, conform procedurii specifice de audit
intern.
Nu au existat probleme in anul 2022 ca urmare a completdrii declara{iilor.
Datele sintetice se regdsesc in anexa nr.4.

III.4. Asigurarea cadrului metodologic Ai procedural

Cadrul metodologic Ai procedural aferent activitdfli de audit public intern se refer[ la aspecte
care sunt de naturl a asigura buna desfdqurare a acestei activitili, prin prisma metodologiilor qi
a procedurilor aplicabile, ludnd in calcul qi aplicarea gi respectarea codului de conduitl eticl al
auditorului public intern.

Referitor la aceste aspecte, activitatea de audit public intern a fost reglementatl incep6nd cu
anul 2003, pe ldng[ legislafia primari cunoscutS, qi de OMFP w. 3812003 pentru aprobarea
Normelor generale privind exercitarea activit[tii de audit public intem.

in anul 2013, ulterior modific[rii qi republiclrii Legii auditului public intern, a fost emisl HG
nr. 1.08612013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitilii de audit
public intern. Aceasta aduce o serie de modificdri qi imbunltlfiri pentru vechea versiune a
normelor generale.

Cadrul metodologic ai procedural necesar desfbgur[rii activitifii de audit intern, in
Universitatea Nafional[ de Arte Bucureqti, a fost asigurat in 2022 in baza Ordinul M.E.N. nr.
5509/16.11.2017 privind aprobarea Normelor metodologice privind organizarea pi exercitarea
activit{ii de audit public intern la nivelul MEN gi in entitii{ile publice aflate in subordinea,
coordonarea sau sub autoritatea MEN la nivelul c[rora nu existl norme specifice de audit
public intern, intocmite conform prevederilor Hotdr0rii nr. 1086/2013, gi a Cartei auditului
Intern aplicabile Serviciului audit intern alMEN.

Referitor la procedurarea activitlfilor din cadrul structurii de audit public intern, acestea sunt
supuse Ei ele emiterii de proceduri de sistem sau opera{ionale, dupl caz. Nofiunea de procedur[
este utilizatS ln cadrul prezentului raport in sensul dat de OSGG nr. 600/2018, cu modific[rile
Ei completlrile ulterioare.
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Avdnd in vedere acest lucru, este necesar ca structurile de audit public intern s[ analizeze Ei sl
decidl cdte dinhe activitdflle derulate hebuie sb fie procedurate (adici sI se emitd o procedurl
scrisd pentru aceaactivitate). in acest context gradul de procedurare poate varia de la o entitate
la alta, in funcfie de judecata profesionall aplicat6. De asemenea, pentru activitalile
procedurabile, se va stabili care este gradul de emitere a procedurilor. in mod firesc finta este
de 100o/o, urmlrindu-se apropierea c6t mai mult de acest scor.

III.4.1. Emiterea normelor proprii

Conform prevederilor legale in vigoare, respectiv punctul 1.4.1.2. qi punctul 1.4.1.3. din HG
nr. 1086/2013, structurile de audit public intern de la nivelul entit[filor publice aflate in
subordinea unei alte entitlfi publice igi desfbqoar[ activitatea de audit public intern pe baza
normelor metodologice privind exercitarea activitd[ii de audit intern elaborate de structura de
audit public intern organizatdla nivelul organului ierarhic superior (OIS).
Cadrul metodologic qi procedural necesar desfdgur[rii activitdtii de audit intern, in
Universitatea Nafional6 de Arte Bucureqti, a fost asigurat in 2022 in baza Ordinul M.E.N. nr.
5509116.11.2017 privind aprobarea Normelor metodologice privind organizarea qi exercitarea
activitfiii de audit public intern la nivelul MEN 9i in entitifile publice aflate in subordinea,
coordonarea sau sub autoritatea MEN la nivelul cdrora nu existd norme specifice de audit
public intern, intocmite conform prevederilor Hotlrdrii nr. 108612013, gi a Cartei auditului
Intern aplicabile Serviciului audit intem al MEN.
La nivelul Universit[fii Na]ionale de Arte Bucureqti/ Compartiment Audit Public Intem nu au
fost lntocmite norme proprii.
Aceste informa{ii au fost sintetizate in anexa nr. 5.

111.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activititii de audit public intern

Activitatea din cadrul Compartimentului Audit Public Intern s-a desfbgurat in anul 2022, in
baza legislafiei specifice privind auditul public intern gi anume: Legea m. 67212002 privind
audit public intern, republicatS, Ordinul M.E.N. nr. 5509/16.11.2017 privind aprobarea
Normelor metodologice privind organizarca gi exercitarea activititii de audit public intern la
nivelul MEN gi in entitdfile publice aflate ln subordinea, coordonarea sau sub autoritatea MEN
la nivelul clrora nu existl norne specifice de audit public intern, intocmite conform
prevederilor Hotirdrii nr. 1086/2013, qi a Cartei auditului Intern aplicabile compartimentului
audit intem al MEN.
La nivelul Compartimentului Audit Public lntern s-au identificat potrivit reglement[rilor
legale in vigoare un num[r de 3 obiective specifice gi un numlr de 9 activitdfi asociate. Dintre
acestea s-a stabilit c[ un num[r de 6 activitdli sunt procedurabile, ceea ce reprezintd circa
66,67Yo.

Din cele 6 activitSli procedurabile au fost emise un numlr de 6 proceduri opera{ionale scrise,
ceea ce reprezintl un grad de emitere al procedurilor de 100%raga cum rezultl gi din
anexa nr. 6, qi 1 proceduri de sistem.
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ActivitAflle stabilite ca fiind procedurabile sunt prezerfiate in tabelul urmltor:

Nr. crt Obiective specifice Activiti(i Procedurabile Proceduri
existente

I 2 3 4 5

1.

Furnizarea de asiguriri
managementului
superior privind buna
funcfionare a sistemelor
de management li
control din cadrul
Universitl(ii Na{ionale
de Arte BucureEti

l.Planificarea

anuali/multianualS a

activitltii de audit public
intern

DA

PO.03

2. Realizarea de misiunilor de
asigurare

DA PO.0l

3. Intocmirea raportului anual
privind activitatea de audit
public intern

DA PO.04

,

Oferirea de consiliere
managementului in
vederea imbunititirii
sistemelor de
management gi control
ale Universitl{ii
Na{ionale de Arte
Bucuresti

l. Realizarea de misiunilor
de consiliere formalizatl, DA PO.02

2. Realizarea de consiliere
informall

NU NP

3.

Creqterea calitlfii
activitl{ii de audit public
intern in cadrul
Compartimentului de
Audit Public Intern qi

imbunltifirea imaginii
auditului intern in
cadrul Universitfl{ii
Nafionale de Arte
Bucure;ti

l. Actualizarea
periodica/elaborarea
procedurilor interne penhu
desfIgurarea activitl1ilor
specifice CAPI

NU NP

2. Elaborarea qi actualizarea
Cartei auditorului public
intern

DA PO.06

3. Elaborarea Planului de
preg[tire profesionald pentru
auditorii interni (perioada
destinata in acest scop fiind
de minim 15 zile pe an)

NU NP

4. Elaborarea unui program
de asigurare qi imbunit5fire a
calitfiii sub toate aspectele
activitdtii de audit public

DA
PO.05

TOTAL
J 9 6 6
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III.5. Asigurarea qi imbunlttrfirea calitlfii activitltii de audit public intern

1I.5.1. Elaborarea qi actualizarea Programului de Asigurare gi imbunltlfire a Calitifii
(PArc)

in conformitate cu prevederile punctului2.3.7. precum gi din cadrul anexei nr. I la HG nr.
108612013,Ia nivelul structurii de audit public intern se elaboreazl un program de asigurare gi
imbundt5(ire a calitilgii (PAIC) sub toate aspectele auditului intern, care sd permitd un control
continuu al eficacitilii acestuia.

Programul de asigurare gi imbun[tltire a calitfiii activitefli de audit intern trebuie s6 garanteze
cI activitatea de audit intern se desflgoard in conformitate cu normele, instrucfiunile gi Codul
privind conduita eticd a auditorului intern qi s[ contribuie la imbun6t[firea activit{ii structurii
de audit public intern.

PAIC trebuie sI ajute la exprimarea unor concluzii cu privire la calitatea activitdfli de audit
intern gi sI ductr la efectuarea unor recomanddri pentru implementarea unor imbun[tIfiri
corespunzltoare a acestei activiteti. Acest program ar trebui s[ permitl o evaluare a:

. Conformit6lii cu bazalegaldin vigoare;

' Contribufiei auditului intern la procesele de guvernanfS, management al riscurilor qi
c ontro lu I or ganizafiei;

. 
. 
Acoperirea integrald a sferei auditabile;

' Respectarea legilor, reglementlrilor gi procedurilor pe care activitatea de audit intern
trebuie sd le respecte;

. Riscurile care afecteazil funcfionarea auditului intem.

PAIC ar trebui s[ impun[ o abordare sistematicl qi disciplinatd a procesului de autoevaluare
periodic[, inclusiv modalitatea de realizare a autoevaludrilor periodice pentru fiecare an
intermediar inhe evalulrile externe.

Un PAIC pe deplin funcfional exercitl o monitorizare permanenti a activitilii de audit intern gi
o autoevaluare periodicd a acesteia pentru a asigura conformitatea cu cadrul legal qi procedural
aplicabil.

Cu ajutorul acestui proces, evaluarea exteml ar trebui s[ devini efectiv o oportunitate de a
obfine noi idei de la evaluator sau de la echipa de evaluare, cu privire la modalitafile de
imbunrtltire a calitj;fi generale a auditului intern, a eficienfei qi a eficacitilii.
Programul de asigurare qi imbunltifire a calittrfii activitlfii de audit public intern pentru
anul2022 s-a elaborat in data de: Nr.2434 din 05.05.2022.
Obiectivele stabilite in programul de asigurare qi imbundtilire a calitIjii activit4ii de audit
intern in cadrul Universit[fii Nafionale de Arte Bucureqti pe anul 2022 au fost indeplinite in
totalitate av6nd in vedere faptul c[ misiunile de audit planificate s-au realizat lO0%.
Datele sintetice sunt prezentate in Anexa nr. 7.
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III.5.2. Realizarea evalulrii externe

Complementar PAIC, calitatea funcfiei de audit intern se poate imbunit6li prin evaluarile
externe. Aceste evaluiri trebuie efectuate la fiecare cinci ani, conform cerintelor legislatiei
nafionale, dar qi standardelor internafionale de audit intern emise de clhe Institutul Auditorilor
lnterni (IIA). Obiectivul evalulrii externe este de a evalua activitatea de audit intern din
punctul de vedere al conformitelii cu definilia auditului intern, cu cerinfele codului de etic6 qi
cu prevederile legislafiei nafionale in domeniu.

Evaluirile externe se pot concentra, de asemeneo, po identificarea oportunitdfilor de
imbunlt{ire a funcfiei de audit intem, oferind sugestii pentru a imbunltIfi eficacitatea acestei
activitifi qi promovdnd idei pentru a spori imaginea qi credibilitatea funcfiei de audit intern.

in anul 2022 structura de audit intern nu fost evaluat[, datele sintetice sunt prezentate in anexa
nr.8.

III.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern

intr-un moment in care se pune accent sporit pe responsabilitatea organi zalionald, pe
imbunitlfirea controlului intern, pe managementul riscurilor qi pe guvernanfa corporativd, ar
trebui sd se pund tot mai mult accent qi pe structurile de audit intern.

Pentru a-qi indeplini obiectivele, este important ca structura de audit intem si aibd acces la
resurse umane care s[ posede abilit6file necesare in acest scop.

III.6.1. ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare

La nivelul Universitfltii Nafionale de Arte Bucureqti, la data de 31 decembrie 2022, structura
de audit public intern avea alocat 1 de post de auditor I (S), acesta fiind ocupat. Este incadrati
I persoanl care lucreaz[ efectiv pentru structura de audit intern.
Datele sintetice sunt prezentate in anexa nr.9.

111.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare

Fluctualia personalului se referd la plecarea unei persoane dintr-o entitate publicd gi poate
ti destul de costisitoare. Fluctualia de personal are un impact negativ atunci cilnd, prin
plecarea angajalilor, se pierd atilt competenle deosebite cfrt;i experienld.

O institulie publicd care are o ratd mare a Jluctualiei pierde din cauzu redacerii eJicacitdlii
personalului, a mdririi timpului de instruire a noilor angajali Si a timpului acordat selecliei
acestora, precum Si din cauza unor costuri indirecte (pierderea unor angajali caru aa
acumulat o serie de cunoStinle tn cadrul organizaliei).

Referitor la funcriile de conducere

La nivelul Universit{ii Nafionale de Arte Bucureqti la data de 31 decembie 2022 nu existii
persoani care ocupa funcfia de conducere in cadrul structurii de audit public intern.
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Referitor la funcfiile de executie

La nivelul Universit{ii Na}ionale de Arte Bucureqti la data de 31 decembrie 2022 exista 1

persoanl cu funcfie de execufie, in cadrul structurii de audit public intern. ln luna mai, anul
2022,in cadrul structurii de audit a fost angajata I persoan6 in funcfia de auditor intern.

Au existat fluctuatii de personal in cadrul structurii de audit in anul 2022, datele au fost
sintetizate ln anexa nr. 10.

III.6.3. Structura personalului qi pregitirea profesionaltr la data de 31 decembrie

La analiza structurii personalului au fost luate in calcul urmfltoarele criterii: experienta in
auditul intern, domeniul studiilor de specialitate, limbi strline vorbite, certificiri nationale qi
internafionale definute precum qi calitatea de membru in organizalii profesionale nafionale qi
internationale.

Toate aceste elemente, allturi de pregltirea profesional[ a personalului, contribuie la o analiz1
calitativl a resursei umane, factor extrem de important in derularea activitilii de audit public
intern.

in cadrul Compartimentului Audit Public Intern este angajatl I persoanl qi anume: 1 salariat,
avdnd o experienfl in audit de peste 20 ani, personal contractual, post de execufie ocupa!
domeniul studiilor de specialitate fiind de qtiinfe administrative (economice qi drept), limba
strlinl vorbit[ fiind franceza avansat, englezamediu. Auditorii nu defin calitatea de membru in
oryaniza[ii profesionale naf ionale gi/sau internafionale.

Sintetic datele sunt prezentate tn anexele nn 11 Si nn12.

III.6.4. Asigurarea perfectionlrii profesionale continue

Pregltirea profesionali continul este esen]ialI in munca de audit intern. De gradul gi modul de
realizare a activitdlii de pregltire profesionall a auditorilor publici interni depinde calitatea
activit[fii de audit intern.
Pregitirea profesionalI continul s-a realizat pe baza Planului anual de preg[tire profesionall,
elaborat, prin alocarea unui fond de timp de minimum 15 zile.
Strategia Compartimentului Audit Public Intern in domeniul pregitirii profesionale este de a
adapta permanent nevoile de instruire ale auditorilor interni la nevoile gi realitdfile economice
gi financiare din cadrul Universit5lii Nafionale de Arte BucureEti.
Tipul qi confinutul programelor de formare este selectat cu obiectivitate, pentru a asigura
realizarea eficientl a sarcinilor de serviciu.
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Durata medie de realizare a pregdtirii profesionale a auditorilor interni

Nr:,

crt
Indicatori

2022

1 Num[r total de posturi ocupate de auditori care au efectuat pregltire
profesionald, din care: I

1.1 Cursuri de instruire 0
1.2. Studiu individual I
1.3. Alte forme
2. Num6r de zile total de pregdtire profesionalS, din care: 15
2.1 Cursuri de instruire 0
2.2. Studiu individual 15
2.3. Alte forme
J. Durata medie de realizare a pregitirii profesionale - in zilelom (l = 211\ 15

Studiul individual se realizeazl prin pregltirea la locul de muncd aceasta fiind recunoscutd ca
una dintre cele mai eficiente forme de invlfare. Angajafii sunt conptienfi de necesitatea
revizuirii permanente a abilitltilor qi cunogtinlelor dobindite in activitlfi de instruire anterioare.
Acest tip de preg[tire implic[ mult studiu individual (lectur6, cercetare etc.) in leglturl cu
tematicile abordate la fiecare misiune de audit, permildnd aprofundarea unor detalii privind
tematica abordati.
Mijloace de formare utilizate in anul2022:
*-studierea revistelor gi publicafiilor de specialitate;
*-studierea legislafiei, normelor gi standardelor nafionale gi interna]ionale de audit intem;
*-studierea legislafiei specifice domeniilor auditabile in cadrul proceselor de pregitire a
misiunilor qi insugirea aspectelor definitorii pentru domeniu;
*-studierea reglementlrilor specifice auditului public intern gi insugirea modificirilor survenite;

Domeniile gi temele abordate au fost in func{ie de necesitilile obiective .

Datele sunt prezentate tn Anexa nr. 13,

III.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit public
intbrn

Conform art. 3(2) din Legea nr. 672/2002, sfera auditului public intern cuprinde toate
activitdfile desftrqurate in cadrul entitfiilor publice pentru indeplinirea obiectivelor acestora,
inclusiv evaluarea sistemului de control managerial.

Conform prevederilor art. 15(l) din Legea nr. 672/2002, auditul public intern se exerciti
asupra tuturor activiti{ilor desfiqurate intr-o entitate publicS, inclusiv asupra activit{ilor
entitfiilor subordonate, aflate in coordonarea sau sub autoritatea altor enti6fi publice.

Conform prevederilor art. l5(2) din Legea nr. 672/2002, structura de audit public intern
auditeazL, cel pufin o dat[ la 3 ani, f[ri a se limita la acestea, urm[toarele:
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a) activitfiile financiare sau cu implicalii financiare desflqurate de entitatea publici din
momentul constituirii angajamentelor p6n[ la utilizarea fondurilor de cltre beneficiarii finali,
inclusiv a fondurilor provenite din finanfare extem6;
b) pl6file asumate prin angajamente bugetare gi legale, inclusiv din fondurile comunitare;
c) adminisharea patrimoniului, precum Si vdnzarca, gajarca, concesionarea sau inchirierea de
bunuri din domeniul privat al statului ori al unitdfilor administrativ-teritoriale;
d) concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al unitfiilor
adminishativ-teritoriale ;
e) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare qi stabilire a titlurilor de
veanfd, precum gi a facilit{ilor acordate la incasarea acestora;
f) alocarea creditelor bugetare;
g) sistemul contabil gi fiabilitatea acestuia;
h) sistemul de luare a deciziilor;
i) sistemele de conducere qi control, precum gi riscurile asociate unor astfel de sisteme;
j ) sistemele informatice.

Din interpretarea cumulatd a articolelor de lege menfionate mai sus, rezultd faptul cd sfera
auditabil[ trebuie acoperit[ integral intr-un interval de trei ani, in funcfie de riscurile asociate
activit{ilor. Astfel, structura de audit intern trebuie organizatl incdt si dispunl de resursele
necesare in vederea auditlrii, intr-un interval de trei ani, pe bazd, de analizd, de risc, a tuturor
activitdfilor derulate de entitatea public6.

Avdnd in vedere prevederile legale din cadrul anexei 1 la HG nr. 108612013, respectiv:

- Punctul 2.4.1.2. punctul b): "planificarea anuald cuprinde misiunile ce se realizeazd pe
parcursul Ltnui an, lindnd cont de rezultatul evaludrii riscurilor Si de resursele de audit
disponibile";

- Punctul 2.4.1.3. punctul i): "Selectarea misiunilor de audit public intern tn vederea
cuprinderii in planuri se face tnfunclie de (...) resursele de audit disponibile";

- Punctul 2.4.1.5.3.: "Planul de audit intern cuprinde rnisiunile de audit public intern
selectate tn conformitate cu dispozi\iile pct. 2.4.1.3 Si cu resursele de audit disponibile
- auditori interni, timp, resurse /inanciare. ";

- Punctul 2.4.1.5.3.: "$eful compartimentului de audit public intern rdspunde pentru
organizarea Si des/dqurarea activitdlilor de audit public intern Si asigurd resursele
necesare tndeplinirii tn mod eficient a planului anual de audit public intern."

gi 1in0nd cont de prevederile art. l2(4) din cadrul Legii nr. 672/2002(R), respectiv:
"Compartimentul de audit public intern este dimensionat, ca numdr de auditori, pe baza
volumului de activitate Si a mdrimii riscurilor asociate, astfel tncdt sd asigure auditarea
activitdlilor cuprinse tn sfera auditului public intern", reanltd, faptul ci stabilirea resurselor
necesare ale structurii de audit public intern (dimensionarea structurii) se poate realiza in
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cadrul procesului de planificare anual[ qi multianuald, acolo unde sunt analizate sfera
auditabil5, riscurile asociate acesteia precum qi resursele necesare.

La nivelul Universit6{ii Nafionale de Arte Bucureqti, resursa de personal existentd fiind de un
numdr de I post de auditor ocupat, gradul de acoperire al sferei auditabile in 3 ani nu este de
l00o/o.

in vederea respect[rii prevederilor legale qi acoperirea integrali (100%) a sferei auditabile inh-
o perioadl de hei ani, sfuctura de audit intern ar avea nevoie de un numlr total de minim 2
posturi de auditori interni ocupate cf. OUG 2912022, a$a cum rczultd,din anexa nr.14.

Partea a IV-a. Activitatea de audit public intern derulatl in anul de raportare

IV.l. Planificarea activitltii de audit intern

Planificarea reprezintl activitatea prin intermediul clreia se pun de acord sarcinile ce trebuie
indeplinite pe o anumitl perioad[ de timp cu resursele disponibile pentru indeplinirea acestor
sarcini.

tn ceea ce priveEte func{ia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeazl
multianual, pe o perioadd de 3 ani, dar qi anual. Calculul qi repartizarea resurselor se realizeazl
doar pe orizontul de timp mai scurt (l an).

IV.l.1. Planificarea anuall gi multianualtr

Primul pas in realizarea planificbrii este identificarea sferei auditabile, care este compusl din
totalitatea activit[tilor sau structurilor care iqi desftqoarl activitatea in cadrul entitfiii publice.

Planificarea are la bazd evaluarea riscurilor aferente activitdtilor derulate ln cadrul entiti{ii
publice qi prioritizarea acestor activit6ti in funcfie de scorul de risc. Acest scor de risc este cel
ce va determina momentul in care respectiva activitate va fi auditat[ de citre structura de audit
public intern.

Av0nd in vedere faptul cd riscurile asociate activitAfilor sunt generate de mediul economic qi
social in care activitatea este derulatdo apare necesitatea ca riscurile s[ fie reevaluate periodic,
pentru a fi urmlrite in dinamica lor. in acest context, planul multianual de audit public intern
trebuie acfiializat anual, iar acest lucru trebuie s[ stea labaza elabordrii planului anual de audit
public intern.

De asemenea, pentru rcalizareaunei analize de risc fundamentate dar qi pentru a reduce gradul
de subiectivitate al analizei de risc, considerdm necesar utilizarea unor criterii de analizL a
riscurilor bine definite, cu explicarea modalitdtii efective de realizare a analizei de risc Ai de
stabilire a punctajului scorului de risc.

Compartimentul Audit Public Intern a elaborat planul strategic de audit public intern, pentru
perioada 2023 - 2025, inregistrat cu Nr. 9562128.11.2022 cu respectarea prevederilor Legii nr.
672/2002, republicattr, inclusiv in ceea ce priveqte identificarea activit[filor auditabile, labaza
c[ruia au stat etapele de fundamentare materializate in urmltoarele: identificarea potenfialelor
riscuri asociate precum qi a zonelor vulnerabile ale sistemului de control atagat, stabilirea
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prioritIfilor penhu activitetile ce vor fi auditate in fiecare an, lncep6nd cu activitltile care au
generat cel mai mare punctaj din analiza riscurilor.

Planificarea activitetii de audit intern este procesul prin care sunt stabilite domeniile gi
activitlJile auditabile, obiectivele misiunilor gi sfera de intervenfie a auditului intem. Rolul
planificlrii este de a asigura realizarea activit{ii de audit intern in condi}ii de eficacitate, prin
concentrarea resurselor de audit pe zonele cu riscuri ridicate. Planul multianual a fost elaborat
pe un orizont de 3 ani pentru perioada 2023-2025 qi a fost aprobat de Rectorul universitalii gi
avizat de Serviciul de Audit din M.E.

in structura planului multianual se regisesc misiuni de asigurare ln procent de 100%.

Identificarea activitlfilor auditate a avut in vedere prevederile Legii nr. 67212002 privind
auditul intern, republicati, articolul 15, punctul (2) gi HG nr.108612013.

Prioritizarea misiunilor s-a rcalizat in funcfie de: rezultatele evaludrilor riscurilor asociate
diferitelor structuri, procese, activit6{i, programe, proiecte sau operafiuni, respectarea
periodicittrlii in auditare, cel pu{in o dat[ la3 ani, a activitdlilor derulate de entitatea public6.

Elaborarea planurilor anuale se realizeazS, in general, prin extragerea misiunilor de audit din
cadrul planurilor multianuale qi ierarhizarea acestora in func{ie de priorit[1i. Planul anual de
audit pe anul2022 a fost elaborat de cltre structura de audit din cadrul UNArte, este aprobat de
cltre rectorul universitl1ii gi avizat de Serviciul Audit Intern din cadrul Ministerului Educafiei,
acesta respect[ strucfura standard.

Toate misiunile s-au desfEgurat cu I auditor, nu au fost utilizate resurse umane externe.

Analiza structurii planului de audit pe anul 2022, din punctul de vedere al naturii misiunilor, a
evidenliat faptul c[ misiunile de asigurare au de]inut o pondere de 100%.

La nivelul Universitdfii Nafionale de Arte Bucureqti, care a emis raport anual privind
activitatea de audit public intern, procesul de planificare anual[ gi multianuald, prezinfi,
urmltoarele particularitIli :

- Referitor la elaborarea criteriilor proprii de analizd, de risc:

Entitatea qi-a emis propriile criterii de analizd,a riscului;

- Referitor la elaborarea unei proceduri operafionale de planificare anual[ qi multianual[:

Entitatea qi-a emis procedurd operafional[;

- Referitor la elaborarea planului anual qi multianual, acesta s-arealizatfindnd cont de:

Entitatea a {inut cont de activitlfi;

Aceste informalii sunt sintetizate in anexa 15.
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IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern

IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare

IV.2.1.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

[Y,2.1.2. La nivelul entittrfilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul Universitifii Nationale de Arte Bucureqti, in anul 2022 au fost realizate un numdr
de 4 misiuni de asigurare din care o misiune de audit ad-hoc. Av0nd in vedere faptul c[ in
cadrul unei misiuni de asigurare se pot aborda mai multe domenii, s-a constatat:

I - misiuni de asigurare s-a abordat domeniul bugetar;

I - misiune de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil;

0 - misiuni de asigurare s-a abordat domeniul achiziliilor publice;

0 -misiuni de asigurare s-a abordat domeniul resurselor umane;

0 - misiuni de asigurare s-a abordat domeniul IT;

0 - misiuni de asigurare s-a abordat domeniul juridic;

I - misiuni de asigurare s-a abordat domeniul fondurilor comunitare;

0- misiuni de asigurare s-a abordat domeniul funcfiilor specifice entitltii;

0 - misiuni de asigurare s-a abordat domeniul SCM/SCIM;

I - misiuni de asigurare s-a abordat alte domenii.

in cadrul misiunilor de audit intern derulate in cursul anului 2022,|a nivelul Universitfiii
Nafionale de Arte Bucureqti s-au constatat urmatoarele iregularitl(i:

Domeniul NumIr iregularit5fi
constatate

Bugetar
Financiar-contabil
Achizitiilor publice

Resurse umane
Tehnolo gia informatiei
Juridic
Fonduri comunitare
Func{iile specifice entit[tii
SCM/SCIM
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Alte domenii I I
TOTAL I

Recomandlrile neinsuqite reprezinti recomandlrile care au fost incluse in raportul final de
audit intern, dar pentru care conduc[torul entitltii publice nu qi-a dat avizul in conformitate cu
prevederile punctului 6.6.6. din HG nr. 1086/2013.In conformitate cu legislalia aplicabilI in
vigoare, aceste recomandiri trebuie aduse la cunoqtinfa UCAAPI, impreund cu consecinfele
neimplementirii lor.

Nu au existat Recomandlri neinsuqitein anul2022,

Referitor la urmtrrirea implementlrii recomandtrrilor, aceast[ activitate se refer[ la
recomandirile realizate de c[tre structura de audit intem in cadrul misiunilor de asigurare din
anii anteriori, qi pentru care structura de audit intern are obligafia urmlririi modului de
implementare.

in acest context, in cursul anilor au fost urmirite recomandlri, cu urmltoarele rezultate:

- Nu au existat recomandari neimplementate

Obiectivul urm[ririi recomandlrilor este de a asigura c[ recomand[rile prezentate in Raportul
de audit public intern sunt implementate in mod eficace qi la termenele stabilite.
Structura auditat[ informeaz[ Compartimentul Audit Public Intern asupra modului de
implementare a recomandirilor stabilite prin Planul de acfiune pentru implementarea
recomandlrilor. in acest sens transmite auditorilor un document formalizat cu privire la stadiul
de implementare a recomand[rilor. Urmflrirea de c[tre echipa de auditori care a realizat
misiunea de audit, a stadiului implement[rii recomand[rilor se realizeazd prin completarea
Fiqei de urmlrire a implementlrii recomanddrilor pe baza informirilor primite de la structurile
auditate.

Domeniul

Numir de
recomanddri
implementate

Numdr de recomandiri
pa4ial implementate

Numdr de recomanddri
neimplementate

in
termenul
stabilit

dupi
termenul
stabilit

pentru care
termenul de

implementare
stabilit nu a
fost depdsit

cu termenul
de

implementare
dep6git

pentru care
termenul de
implementare
stabilit nu a
fost depdsit

cu termenul
de

implementare
depdgit

Bugetar 1

Financiar-
contabil

1

Achizi{iilor
publice
Resurse umane

Tehnolosia
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Toate recomandlrile, formulate cu ocazia efectuirii misiunilor de audit intern, au fost insugite
de cltre structurile auditate, gradul de implementarea recomandirilor urmdrite in anul 2022
fiind de 100 yo, implementate conform termenelor stabilite.

[Y.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere

[Y.2.2,1. La nivelul ordonatorului principal de credite

LY.2.2.2. La nivelul entitl{ilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

in anul 2022 nuau fost realizate misiuni de consiliere formalizate.

IV.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activittrfii de audit intern

IV.2.3.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

[Y.2,3,2. La nivelul entitiifilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

in anul 2022 nuau fost realizate misiuni de evaluare.

Partea a V-a - Comitetul de Audit Public Intern.

Nu este cazul.

Partea a VI-a - Concluzii

VI.l. Concluzii privind activitatea de audit intern deslhguratl la nivelul institufiei publice

Prin activitatea de audit desftguratfl in cadrul Universitlfii Nafionale de Arte Bucureqti, s-a
realizato imbunlt[]ire a activitbfii structurilor auditate, av6nd in principal in aten(ie respectarea
prevederilor legale in vigoare qi a hot[rdrilor elaborate de cdtre organele de conducere din
cadrul instituliei. Toate recomandlrile au fost formulate la obiect gi au avut labazaprevederile
legale in vigoare.

Nu au fost constatate la nivelul Universitilii Nationale de Arte Bucureqti cazuri in care
recomandirile date de cihe auditor si nu fie insuqite sau implementate in termenele stabilite.

informatiei
Juridic
Fonduri
comunitare

2

Functiile
specifice
entitatii
SCM/SCIM
Alte domenii 2
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Prin misiunile pe care le-au desf[qurat in anul 2022, auditorul intern din cadrul
Compartimentului Audit Intern al Universitdtii Nalionale de Arte Bucureqti a urmirit
consolidarea controlului intern, in principal, pe urm[toarele obiective:

1) controlul administrativ intern, ca un control ierarhic s[ se execute de cdtre
persoanele cu funcfii de conducere asupra compartimentelor qi persoanelor din subordine; este
o sarcinl care rezult[ din atribufiile de serviciu qi se executi permanent;

2) controlul financiar preventiv propriu - s[ reprezinte controlul efectuat penhu
preint6mpinarea efectulrii operatiunilor care nu indeplinesc condiliile de legalitate, regularitate
gi incadrarea in limitele creditelor bugetare sau creditelor de angajament, dup[ caz, stabilite
potrivit legii;

3) controlul reciproc s[ se exercite intre compartimentele sau salaria]ii universit[1ii ca
urmare a separlrii sarcinilor, a obiectivelor proprii fieclruia gi a participdrii la rcalizarea
acelora qi fluxuri de bunuri gi informafii;

4) autocontrolul angajafilor pentru activitefile pe care le desftgoarl;

5) controlul preventiv - si se exercite inaintea efectu[rii operafiunilor;

6) controlul concomitent - s[ se exercite pe parcursul efectu[rii opera{iunilor;

7) controlul ulterior - sd se exercite dupl efectuarea operafiunilor.

Guvernanfa presupune implementarea unor sisteme de analiza riscurilor, verificare, evaluare qi
control, in scopul rcalizArii unui management eficient pentru funcfionarea acestora. Controlul
este o necesitate at6t obiectiv[ cdt qi subiectivl, dar nu ca un scop in sine, ci ca un mijloc de
perfecJionare a oriclrei activit[1i qi chiar a procesului de conducere. Rolul auditorilor in
rcorganizarca sistemului de control intern este acela de consiliere oferiti managementului.

in vederea realizilrii unor misiuni de calitate, Compartimentul Audit Public Intern din cadrul
Universit6lii Nafionale de Arte Bucureqti desf5goard o permanenti activitate de imbun[tEfire a
capacit{ii profesionale gi a cunogtinfelor in domeniul auditului prin studiu individual.

Activitatea de audit este organizatd astfel inc6t aceasta sd contribuie la indeplinirea obiectivelor
instituliei, prin prezentarea unei abordlri sistematice gi disciplinare de evaluare gi imbundt[fire
a eficienfei sistemului de control intern, a procesului de adminishare a riscurilor gi a proceselor
de conducere din cadrul institufiei.

Structurile auditate au beneficiat qi de un proces de consiliere informald din partea auditului
intern.
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Cregterea nivelului de infelegere din partea conduc[torului entitilii, atdt privind obiectivele gi
scopul activitl1ii de audit, c6t qi cu privire larezultatele acestuia, s-a concretizat,in principal
prin

- avizarea de cltre conducere a recomand[rilor auditorilor interni, in urma procesului de
raportare.

VI.2. Concluzii privind activitatea de audit intern desfhquratl la nivelul entittrfilor
subordonate

- Nu este cazul.

Partea a VII-a - Propuneri pentru imbunltl{irea activitl(ii de audit intern

VII.I. Propuneri privind imbunitifirea activitlfii de audit intern desf{guratl la nivelul
institutiei publice

Pentru lmbundtifirea activit{ii de audit intern propun a se avea in vedere:

Participarea auditorului intern la cursuri de formare profesionall sus]inute de cdtre specialigti
din sfera auditului cf. Lg 672/2002 modificati c0t qi din alte domenii;

VII.2. Propuneri privind imbunlttrfirea activitltii de audit intern desl5gurati la nivelul
entittrtilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

- Nu este cazul.
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