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METODOLOGIE DE EVALUARE A PERFORMANTELOR
PROFESIONALE INDIVIDUALE ANUALE ALE PERSONALULUI
DIN CADRUL UNIVERSITATII NATIONALE DE ARTE DIN
BUCURESTI

CADRUL LEGAL

- Legea nr.1/2011 a Educatiei Nationale, cu modificarile si completarile
ulterioare;

« Legea nr.153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice;

+ Legea nr.53/2003 - Codul Muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Carta UNAB;

+ Regulamentul intern al UNAB;

+ Regulamentul de organizare si functionare al UNAB.

Art. 1. Evaluarea performantelor profesionale individuale se bazeaza pe aprecierea in
mod sistematic si obiectiv a randamentului, a calitatii muncii, a comportamentului, a

initiativei, a eficientei si creativitatii, pentru fiecare salariat.

Art. 2. Evaluarea performantelor profesionale individuale trebuie facuta cu probitate,
deontologie profesionala, realism si obiectivitate de catre conducatorul ierarhic superior

al persoanei evaluate.

UNArte este o institutie certificatd SR EN I1SO 9001:2008 si IQNet.
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Art. 3. (1) Activitatea profesionala se apreciaza anual, ca urmare a evaluarii
performantelor profesionale individuale, de catre Rectorul universitatii, la propunerea
sefului ierarhic, prin acordarea calificativelor (nesatisfacator, satisfacator, bine, foarte
bine).

(2) Evaluarea performantelor profesionale individuale ale salariatilor se face in
perioada 1-31 martie a fiecarui an.

(3) Perioada evaluata este 1 ianuarie - 31 decembrie a anului anterior celui n
care se face evaluarea.

(4) Tn mod exceptional, evaluarea performantelor profesionale individuale se
face si in cursul perioadei evaluate, in urmatoarele cazuri:

a. atunci cand pe parcursul perioadei evaluate raportul de munca al
personalului contractual evaluat inceteaza, se suspenda pe o perioada de
cel putin 3 luni sau se modifica, in conditiile legii. In acest caz personalul
contractual va fi evaluat pentru perioada de péna la incetarea,
suspendarea sau modificarea raporturilor de munca;

b. atunci cand pe parcursul perioadei evaluate raportul de munca al
evaluatorului inceteaza, se suspenda pe o perioada de cel putin 3 luni sau
se modifica, in conditiile legii. In acest caz evaluatorul are obligatia ca,
inainte de incetarea, suspendarea sau modificarea raporturilor de munca,
intr-o perioada de cel mult 15 zile calendaristice, sa realizeze evaluarea
performantelor profesionale individuale ale personalului contractual din
subordine;

c. atunci cand pe parcursul perioadei evaluate persoana evaluata
dobandeste o diploma de studii de nivel superior si urmeaza sa fie
promovata, in conditiile legii, intr-o functie corespunzatoare studiilor
absolvite;

d. atunci cand pe parcursul perioadei evaluate persoana evaluata este
promovata in grad/treapta profesionala.

(5) La aparitia uneia din situatiile de la alin.(4) Directia Resurse Umane va informa
persoanele implicate despre necesitatea evaluarii performantelor profesionale individuale
ale personalului subordonat.

(6) Calificativul acordat ca urmare a evaluarii in cazurile prevazute la alin.(4) este
luat in considerare la evaluarea anuala a performantelor profesionale individuale.

(7) Evaluarea performantelor profesionale individuale nu va fi efectuata in cazul

salariatilor care au desfasurat activitate mai putin de trei luni in perioada evaluata.
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Art.4 (1) Procesul de evaluare a performantelor profesionale individuale se va realiza pe
baza urmatoarelor criterii generale:

a) Cunostinte profesionale, experienta, abilitati ( gradul de realizare a atributiilor
cantitativ si calitativ);

b) Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor (receptivitate/promptitudine,
complexitate la realizarea sarcinilor, initiative, creativitate si deschidere la nou/
schimbare);

¢) Judecata si impactul deciziilor — pentru functii de conducere ( cunostinte despre
scopul si obiectivele compartimentului coordonat/ capacitatea de analiza si sinteza);

d) Influentd, coordonare si supervizare- pentru functii de conducere (asumarea
responsabilitatii, judecata si capacitatea de a lua decizii optime, de organizare si
coordonare a activitatii;

e) Dialog social si comunicare (capacitatea de dialog, de evitare a conflictelor,
disciplina si comportamentul in cadrul colectivului, capacitatea de a lucra in echipa);

f) Rezistenta la stres si adaptabilitate ;

g) Capacitatea de asumare a responsabilitatii ;

h) Incompatibilitati si regimuri speciale (respectarea normelor de etica si disciplina
universitara. Respectarea legislatiei in vigoare si a regulamentelor interne).

(2) Dupa caz, in functie de specificul activitatii desfasurate in cadrul Universitatii si
de atributiile specifice fiecarei functii /departament, criteriile de evaluare se vor regasi in
fisele de evaluare specifice fiecarei categorii de personal, anexa prevazuta la prezenta

metodologie.

Art. 5. (1) Pe baza elementelor mentionate la art.4 persoana care va realiza procedura de
evaluare acorda punctajele de la 1 la 5 pentru fiecare criteriu prevazut in fisa de evaluare a
fiecarui angajat. Punctajul final al evaluarii reprezinta suma punctajelor finale acordate
pentru fiecare criteriu.
(2) Ponderea fiecarui criteriu in rezultatul evaluarii se stabileste diferit in raport
cu importanta si relevanta sa in procesul de evaluare.
(3) Calificativul final al evaluarii se stabileste pe baza notei finale, dupa cum
urmeaza:
a) intre 1,00 - 2,00 = nesatisfacator;
b) ntre 2,01 - 3,50 = satisfacator;
c) intre 3,50 - 4,50 = bine;
d) intre 4,51 - 5,00 = foarte bine.
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Art. 6. (1) Notele finale corespunzatoare fiecarui criteriu vor fi acordate de catre Rectorul
universitatii, tindnd cont de recomandarile facute de catre conducatorul ierarhic direct al
persoanei evaluate.
(2) Rezultatul evaluarii se comunica angajatului, in vederea luarii la cunostinta a
acestuia, prin semnarea si datarea lui.
(3) In cazul in care intre persoana evaluata si evaluator exista diferente de opinie,
se vor consemna fin fisa de evaluare la rubrica comentariile/obiectiile persoanei evaluate.
(4) Evaluatorul poate modifica fisa de evaluare atunci cand:
a) aprecierile consemnate in fisa de evaluare de catre seful ierarhic imediat superior nu
corespund realitatii, motivand in scris decizia de modificare a notei;
b) obiectiile salariatului consemnate in fisa de evaluare privind calificativul obtinut sunt
considerate argumentate.
(5) Fisa de evaluare modificata in conditile prevazute la alin.(4) se aduce la

cunostinta persoanei evaluate.

Art. 7. (1) Angajatii nemultumiti de rezultatul evaluarii pot sa il conteste la Consiliul de
Administratie al Universitatii, care solutioneaza contestatia pe baza figei de evaluare si a
referatului intocmit de catre seful ierarhic imediat superior al persoanei evaluate. In cazul
in care nota finala a fost modificata de catre conducatorul institutiei, acesta va argumenta
n scris decizia de modificare a notei propuse de seful ierarhic imediat superior al persoanei
evaluate.

(2) Contestatia se formuleaza in termen de 5 zile lucratoare de la luarea la
cunostinta de catre persoana evaluata a fisei de evaluare contrasemnata si se
solutioneaza in termen de 10 zile lucratoare de la data expirarii termenului de depunere a
contestatiei.

(3)Rezultatul contestatiei se comunica persoanei evaluate in termen de 5 zile
lucratoare de la solutionarea contestatiei.

(4) Angajatii nemultumiti de modul de solutionare a contestatiei formulate potrivit
alin. (1) se pot adresa instantei competente, in conditiile legii.

(5) Pentru evitarea conflictului de interese, avand in vedere dubla calitate a
Rectorului de presedinte al Consiliului de Administratie, conform Legii 1/2011 si evaluator,
conform Legii 153/2017, acesta nu participa la solutionarea contestatiilor formulate de

salariati impotriva evaluarilor profesionale individuale anuale, abtinandu-se in scris.
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Art. 8. Directia Resurse Umane poate propune conducerii institutiei utilizarea rezultatelor
obtinute in urma evaluarii in scopul pregatirii si perfectionarii personalului pentru:
¢ definirea profilului viitor al competentelor si abilitatilor, corespunzatoare fiecarui post;
e monitorizarea raportului rezultate/cost, obtinut Tn urma activitatii de pregatire,
perfectionare;
e elaborarea programelor (strategiei de pregatire continua a personalului) prin
stabilirea unui plan de pregatire continua pentru fiecare angajat si prin evaluarea

resurselor financiare necesare acestui scop.

Art. 9. (1) Prezenta metodologie are ca obiectiv principal asigurarea unui sistem
motivational, care sa determine cresterea performantelor profesionale individuale, in
vederea promovarii in gradele ori treptele profesionale imediat superioare.

(2) Angajatii care au obtinut calificativul foarte bine la evaluariile performantelor
profesionale individuale din ultimii 3 ani pot fi promovati in grade, trepte sau functii cu

respectarea reglementarilor in materie si cu incadrarea in bugetul institutiei.

Art. 10. Daca la evaluare angajatul primeste calificativul ,nesatisfacator", se considera ca
acesta nu corespunde cerintelor postului si se va proceda in conformitate cu prevederile

legislatiei muncii in vigoare.

Art. 11. Prezenta metodologie intra in vigoare la data aprobarii de catre Senatului
universitar prin Hotararea nr.187 din 16.12.2021 si va fi adusa la cunostinta salariatilor

prin publicare pe site-ul Universitatii .

RECTOR,

Prof. univ. dr. Catalin Mihai Balescu
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Anexa - |la Metodologie de evaluare a performantelor profesionale individuale
anuale ale personalului din cadrul Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti

UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE DIN BUCURESTI
Facultatea:
Departamentul:

FISA DE EVALUARE

a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic de predare

cu functie de conducere

Evaluare anualal_] Modificarea raporturilor []
de munca ale angajatului

Numele si prenumele persoanei evaluate:

Incetarea/modificarea/suspendarea []
raporturilor de munca ale evaluatorului

Functia:

Numele si prenumele sefului ierarhic al persoanei evaluate:

Numele si prenumele evaluatorului:

Perioada evaluata: de la pana la

Calificativele obtinute Tn ultimii 3 ani: an | an Il

an lll

Nota
propusa
de seful
ierarhic

Ponderea
criteriului

Criteriile de evaluare

Nota
Evaluato-
rului

Punctaj
criteriu
conform
ponderii

A B

C

D=AXC

1. Competenta manageriala - Judecata si 20%
impactul deciziilor - Se evalueaza
capacitatea de a lua decizii corecte in mod
operativ cu privire la desfasurarea activitatii
conduse, de a-si asuma riscurile si
responsabilitatea pentru deciziile luate. Se
evalueaza calitatea deciziilor luate 1n
conformitate cu categoria functiei detinute si a

limitelor de competenta.

2. Influenta, coordonare si supervizare - Se 20%
evalueaza capacitatea de a stabili pasii
adecvati de realizare a activitatilor la nivel de
departament/ facultate/universitate, de a
identifica activitatile care  trebuiesc
desfasurate de compartimentul condus, de a
repartiza in mod echitabil si echilibrat norma
didactica si celelalte activitati specifice
invatamantului subordonatilor, de a gestiona
eficient activitatea personalului subordonat,
prin crearea si mentinerea unui climat
organizational pozitiv de munca, sprijin,
motivare si dezvoltare profesionald, de a
adapta stilul de conducere la situatii ivite in
conditii de stres .

3. Cunostinte si experienta in domeniul 15%
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postului - Performante didactice: dificultatea
si nivelul de indeplinire a activitatilor didactice.
Calitatea programelor analitice:
reactualizarea lor anuala, adecvarea temelor
de atelier la programa analitica si repere
bibliografice; Elaborarea cursurilor teoretice
sau practice de atelier; Instrumente stiintifice
(cursuri tiparite, readere etc.); Evaluarea
instruirii si a performantelor profesionale ale
studentilor.

4. Complexitate, creativitate si diversitatea 15%
activitatilor - Prestigiu profesional: afirmare
artistica-stiintifica, expozitii Si alte
manifestari specifice, premii si distinctii, burse
stiintifice si de creatie, rezidente artistice etc.
Participari  in  comisii  nationale  si
internationale de specialitate. Activitatea de
cercetare: participare 1n grant-uri de
cercetare, organizari de manifestari specifice,
expozitii, curatoriat, colocvii etc.; carti, studii,
articole publicate.

5. Atitudine profesionala si comunicare - 15%
relati de comunicare interpersonala si de
grup cu studentii in contexte formale si
informale.  Cunoasterea , intelegerea
studentilor, activitati tutoriale, consilierea in
elaborarea de proiecte stiintifice sau
personale, participarea la activitati stiintifice si
culturale ale studentilor. Participarea Ia
dezvoltarea institutionala interna (catedra,
comisii specializate, consiliul facultatii etc.).
Promovarea ofertei educationale. Contributia
la dezvoltarea institutionala si promovarea
imaginii universitatii.

6. Disciplina muncii - respectarea normelor de 15%
etica si disciplina universitara, disciplina
muncii, respectarea programului de lucru,
respectarea relatilor pe cale ierarhica,
respectarea normelor de protectia muncii si
PSI.

Punctaj final (suma punctajelor din coloana D)

* Notele care se acorda pentru fiecare criteriu sunt de la 1 la 5.
Nota evaluarii reprezinta media aritmetica a notelor acordate pentru fiecare criteriu. (intre
1,00-2,00 = nesatisfacator, intre 2,01-3,50 = satisfacator, intre 3,51 - 4,50 = bine, intre
4,51-5,00 = foarte bine)

Nota evaluarii
Calificativul evaluarii

Comentariile persoanei evaluate (daca este cazul):

Numele si prenumele sefului ierarhic:
Functia:
Semnatura sefului ierarhic: Data:
Numele si prenumele evaluatorului:
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Functia:
Semnatura evaluatorului:

UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE DIN BUCURESTI
Facultatea:
Departamentul:

Data:

FISA DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic de predare
cu functie de executie

Evaluare anuala[_| Modificarea raporturilor [] Incetarea/modificarea/suspendarea []
de munca ale angajatului raporturilor de munca ale evaluatorului

Numele si prenumele persoanei evaluate:
Funcitia:
Numele si prenumele sefului ierarhic al persoanei evaluate:
Numele si prenumele evaluatorului:
Perioada evaluata: de la

Calificativele obtinute in ultimii 3 ani: an |

pana la
an Il

an Il

Criteriile de evaluare

Ponderea
criteriului

Nota
propusa
de seful

Nota
Evaluato
-rului

Punctaj
criteriu
conform

ierarhic
A B C

ponderii
D=AXC

1. Cunostinte si experienta in domeniul 25%
postului - Performante  didactice:
dificultatea si nivelul de indeplinire a
activitatilor didactice. Calitatea programelor
analitice: reactualizarea lor anualj,
adecvarea temelor de atelier la programa
analitica si repere bibliografice; Elaborarea
cursurilor teoretice sau practice de atelier;
Instrumente stiintifice (cursuri tiparite,
readere etc.); Evaluarea instruirii si a
performantelor profesionale ale
studentilor.

2. Complexitate, creativitate si diversitatea 25%
activitatilor - Prestigiu profesional:
afirmare artistica-gtiintifica, expozitii si alte
manifestari specifice, premii si distinctii,
burse stiintifice si de creatie, rezidente
artistice etc. Participari in comisii nationale
si internationale de specialitate. Activitatea
de cercetare: participare in grant-uri de
cercetare, organizari de manifestari
specifice, expozitii, curatoriat, colocvii etc.;
carti, studii, articole publicate.

3. Atitudine profesionala si comunicare - 20%
relatii de comunicare interpersonala si de
grup cu studentii in contexte formale si

informale. Cunoasterea , intelegerea
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studentilor, activitati tutoriale, consilierea in
elaborarea de proiecte stiintifice sau
personale, participarea la activitati stiintifice
si culturale ale studentilor. Participarea la
dezvoltarea institutionala interna (catedra,
comisii specializate, consiliul facultatii etc.).
Promovarea ofertei educationale.
Contributia la dezvoltarea institutionala si
promovarea imaginii universitatii.

4. Conditii de munca - adaptabilitate la 15%
lucru in conditii de stres, supraincarcare.
Disponibilitate la program prelungit de
lucru, In caz de necesitate. Utilizarea
eficienta a resurselor/ echipamentelor
informatice aflate in dotare. Utilizarea
consecventa a echipamentelor de protectie
si siguranta (dupa caz).

5. Disciplina muncii - respectarea normelor 15%
de etica si disciplina universitara, disciplina
muncii, respectarea programului de lucru,
respectarea relatiilor pe cale ierarhica,
respectarea normelor de protectia muncii si
PSI.

Punctaj final (suma punctajelor din coloana D)

* Notele care se acorda pentru fiecare criteriu sunt de la 1 la 5.

Nota evaluarii reprezinta media aritmetica a notelor acordate pentru fiecare criteriu. (intre
1,00-2,00 = nesatisfacator, intre 2,01-3,50 = satisfacator, intre 3,51 - 4,50 = bine, intre
4,51-5,00 = foarte bine)

Nota evaluarii
Calificativul evaluarii

Comentariile persoanei evaluate (daca este cazul):

Numele si prenumele sefului ierarhic:
Functia:
Semnatura sefului ierarhic: Data:

Numele si prenumele evaluatorului:
Functia:
Semnatura evaluatorului: Data:

Numele si prenumele persoanei evaluate:
Semnatura persoanei evaluate: Data:

9|Page




UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE DIN BUCURESTI
Facultatea/Departamentul/Directia/Serviciul/Biroul

FISA DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar
care ocupa functii de conducere

Evaluare anuala [_] Modificarea raporturilor [ ] Incetarea/modificarea/suspendarea []
de munca ale angajatului raporturilor de munca ale evaluatorului

Numele si prenumele persoanei evaluate:
Functia:
Numele si prenumele sefului ierarhic al persoanei evaluate:
Numele si prenumele evaluatorului:

Perioada evaluata: de la pana la

Calificativele obtinute n ultimii 3 ani: an | an Il an Ill
Ponderea Nota Nota Punctaj
criteriului | propusa | Evaluato | criteriu
Criteriile de evaluare deseful | -rului | conform
ierarhic ponderii
A B C D=AXC

1. COMPETENTA MANAGERIALA - 20%

influenta, coordonare si supervizare: se
evalueaza capacitatea de a stabili pasii
adecvati de realizare a activitatilor la nivel de
echipa sau salariat, de a identifica activitatile
care trebuiesc desfasurate de
compartimentul condus, de a repartiza in
mod echitabil si echilibrat atributiile
subordonatilor, de a gestiona eficient
activitatea personalului subordonat, prin
crearea si  mentinerea unui  climat
organizational pozitiv de munca, sprijin,
motivare si dezvoltare profesionala, de a
adapta stilul de conducere la situatii ivite n
conditii de stres.

2. COMPETENTA DECIZIONALA - judecata 20%
si impactul deciziilor: se evalueaza
capacitatea de a lua decizii corecte in mod
operativ cu privire la desfasurarea activitatii
conduse, de a-si asuma riscurile si
responsabilitatea pentru deciziile luate,
modul in care argumenteaza deciziile,
capacitatea de a evalua alternativele,
cooperarea cu subordonatii in procesul
decizional, hotararea de care da dovada
atunci cand este nevoit sa ia decizii in
conditii de stres/tensionate.Se evalueaza
calitatea deciziilor luate in conformitate cu
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categoria functiei detinute si a limitelor de
competenta.

. COMPETENTA  PROFESIONALA* - 15%
cunostinte si experienta: se evalueaza
capacitatea profesionala a salariatului, in
termeni de cunostinte si abilitati profesionale
necesare pentru a indeplini Tn mod optim
sarcinile si atributile de serviciu prevazute
in fisa postului.

. EFICACITATE $I EFICIENTA - condiii de 15%
munca: se evalueaza capacitatea de
atingere a  obiectivelor stabilite n
conformitate cu nivelul scontat si cu costuri
minime prin folosirea si gestionarea
resurselor diponibile  (umane, tehnice,
informationale etc.). Volumul si calitatea
lucrarilor executate. Modul de planificare si
organizare a actiunilor si  sarcinilor.
Respectarea termenelor stabilite/convenite
pentru realizarea lucrarilor.

. COMPLEXITATE, CREATIVITATE SI 15%
DIVERSITATEA ACTIVITATILOR - se
evalueaza capacitatea de a realiza
obiectivele si a solutiona problemele
curente, precum si atitudinea pozitiva fata de
ideile noi, inventivitate in gasirea unor cai de
optimizare a activitatii desfasurate, de a
depasi dificultatile intervenite prin
identificarea solutilor adecvate. Capacitatea
de incadrare a sarcinilor si lucrarilor in
termenele  impuse. Capacitatea de
autoperfectionare continua.

. COMUNICARE $I REPREZENTARE - se 15%
evalueaza capacitatea de a comunica in
mod clar, coerent si eficient cu conducatorii
si subordonatii sai, de a explica sarcinile,
atributiile de serviciu si obiectivele stabilite,
precum si de reprezentare, in limita
competentei, a institutiei in conformitate cu
importanta acesteia.

Punctaj final (suma punctajelor din coloana D)

* In functie de evaluatorul direct sau a sefului ierarhic superior direct, se poate evalua si prin
verificarea cunostintelor prin proba scrisa.

Notele care se acorda pentru fiecare criteriu sunt de la 1 la 5.

Nota evaluarii reprezinta media aritmetica a notelor acordate pentru fiecare criteriu.
(intre 1,00-2,00 = nesatisfacator, intre 2,01-3,50 = satisfacator, intre 3,51-4,50 = bine, intre
4,51-5,00 = foarte bine)

Nota evaluarii
Calificativul evaluarii
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Programele de instruire recomandate sa fie urmate in urmatoarea perioada pentru care se
va face evaluarea:

1.

2.

Comentariile/obiectiile persoanei evaluate (daca este cazul):

Numele si prenumele sefului ierarhic:
Functia:
Semnatura sefului ierarhic: Data:

Numele si prenumele evaluatorului:
Functia:
Semnatura evaluatorului: Data:

Numele si prenumele persoanei evaluate:
Semnatura persoanei evaluate: Data:
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UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE DIN BUCURESTI
Facultatea/Departamentul/Directia/Serviciul/Biroul

FISA DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar si nedidactic
care ocupa functii de executie

Evaluare anuald [ ] Modificarea raporturilor [ | Incetarea/modificarea/suspendarea [ ]
de munca ale angajatului raporturilor de munca ale evaluatorului

Numele si prenumele persoanei evaluate:
Functia:
Numele si prenumele sefului ierarhic al persoanei evaluate:
Numele si prenumele evaluatorului:

Perioada evaluata: de la pana la
Calificativele obtinute in ultimii 3 ani: an | anll an lll
Ponderea Nota Nota Punctaj
criteriului | propusa | Evaluato | criteriu
Criteriile de evaluare deseful | -rului | conform
ierarhic ponderii
A B C D=AXC
1. COMPETENTA PROFESIONALA*— 20%

cunostinte si experienta: se evalueaza
nivelul cunostintelor profesionale, teoretice
si/sau practice privind metodele de lucru, in
raport cu cerintele postului (pe care le
aplica intotdeauna corect si eficient, motiv
pentru care obtine rezultate foarte bune).
Capacitatea de a intelege informatiile si
sarcinile primite, modul in care acest lucru
este demonstrat in executie. Dorinta si
capacitatea de autoperfectionare. (Este la
curent cu noutatile din domeniul sau de
activitate si din domenii conexe, este
interesat sa gaseasca noi directii de
aplicare a cunostintelor profesionale).
Potentialul de a utiliza eficient si la
capacitate maxima a resurselor pe care
le are la dispozitie ( materiale, umane,
financiare etc.)

2. EFICACITATEA PROFESIONALA - se 30%
evalueaza volumul si calitatea lucrarilor
executate (Exact si precis, nu face erori in
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executarea sarcinilor si atributilor de
serviciu prevazute in fisa postului). Modul
de planificare si organizare a actiunilor si
sarcinilor (isi planificd cu exactitate
actiunile si sarcinile, de obicei si executa
lucrarile in avans, este perseverent in
atingerea obiectivelor). Capacitatea de a
realiza sarcinile si atributiile de serviciu in
conformitate  cu termenele  stabilite.
ldentificarea deficientelor si adoptarea
masurilor necesare pentru corectarea
acestora.

3. ATITUDINE PROFESIONALA Si 20%
COMUNICARE - Maniera in care salariatul
raspunde la solicitarile profesionale si
modalitatea de abordare a problemelor
(receptivitate, promptitudine). Atitudine fata
de schimbare. Initiativa si creativitate
(propunerea unor solutii noi, schimbarii
unor reglementari, metode, practici de lucru
in domeniul sau de activitate, motivarea
ideilor/dimensionarea  schimbarilor  si
evaluarea consecintelor). Modalitatea de
comunicare orala si/sau scrisa (claritatea
ideilor, logica, capacitatea de a-si adapta
mesajul astfel incat sa se faca inteles si de
nespecialisti, concizia in scris, fluenta si
acuratetea stilului folosit in documentele
scrise). Capacitatea salariatului de a
intelege si analiza informatiile receptionate.

4. DISCIPLINA  MUNCII - Respectarea 15%
normelor de disciplina muncii, respectarea
programului de lucru, respectarea relatiilor
pe cale ierarhica, respectarea normelor de
protectia muncii si PSI.

5. INTEGRAREA IN COLECTIV - Munca in 15%
echipa (capacitatea de a se integra in
efortul colectiv depus de echipa din care
face parte, modul in care isi pune la
dispozitie  colectivului  experienta  si
cunostintele detinute. Atitudinea in relatiile
cu colegii (corectitudinea, consecventa,
echilibrul comportamental, flexibilitate)

Punctaj final (suma punctajelor din coloana D)

*In functie de evaluatorul direct sau a sefului ierarhic superior direct, se poate evalua si prin
verificarea cunostintelor prin proba scrisa.

Notele care se acorda pentru fiecare criteriu sunt de la 1 la 5.

Nota evaluarii reprezinta media aritmetica a notelor acordate pentru fiecare criteriu.
(intre 1,00-2,00 = nesatisfacator, intre 2,01-3,50 = satisfacator, intre 3,51-4,50 = bine, intre
4,51-5,00 = foarte bine)

Nota evaluarii

14| Page




Calificativul evaluarii

Programele de instruire recomandate sa fie urmate in urmatoarea perioada pentru care se
va face evaluarea:

1.

2.

Comentariile/obiectiile persoanei evaluate (daca este cazul):

Numele si prenumele sefului ierarhic:
Functia:
Semnatura sefului ierarhic: Data:

Numele si prenumele evaluatorului:
Functia:
Semnatura evaluatorului: Data:

Numele si prenumele persoanei evaluate:
Semnatura persoanei evaluate: Data:
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UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE DIN BUCURESTI
Facultatea/Departamentul/Directia/Serviciul/Biroul

FISA DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar (model)
care ocupa functii de executie

Evaluare anuald [ ] Modificarea raporturilor [ | Incetarea/modificarea/suspendarea [ ]
de munca ale angajatului raporturilor de munca ale evaluatorului

Numele si prenumele persoanei evaluate:
Functia:
Numele si prenumele sefului ierarhic al persoanei evaluate:
Numele si prenumele evaluatorului:

Perioada evaluata: de la pana la
Calificativele obtinute in ultimii 3 ani: an | anll an lll
Ponderea Nota Nota | Punctaj
criteriului | propusa | Evalua- | criteriu
Criteriile de evaluare de seful | torului | conform
ierarhic ponderii
A B C D=AXC

1. CRITERII ANATOMICE SPECIFICE 40%
PENTRU OCUPAREA POSTULUI DE
MODEL*: - Inaltimea sol- vertex a
subiectului trebuie sa fie de minim 1,67 m
barbat, 1,58 m femeie. In cazul subiectului
de sex masculin latimea totala a umerilor
trebuie sa fie mai mare decét latimea totala a
bazinului. In cazul subiectului de sex feminin
latimea totala a umerilor trebuie sa fie mai
mica decat latimea totala a bazinului. Din
punct de vedere morfologic subiectul de sex
masculin trebuie sa prezinte o conformatie
atletica cu o musculatura bine definita, pe
cand subiectul de sex feminin trebuie sa
prezinte zone de grasime subcutanata
specifice acestuia.

Proportii echilibrate.

2. CRITERII SPECIFICE - Cunostinte 20%
elementare de anatomie (posturi, repere
anatomice etc.)

3. CONDITII DE MUNCA - Capacitatea de a 20%
rezista in pozitia fixata de catre cadrul
didactic cu scopul intelegerii formelor si a
reperelor anatomice. Echilibru mental,
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capacitate de rezistenta pentru o perioada
de minimum 5 ore zilnic pentru pozitii statice
sau acrobatice. Rezistenta la stres si
adaptabilitate la cerintele postului,
capacitatea de adaptare la dificultatile
posturilor anatomice.

4. DISCIPLINA MUNCII - Respectarea 10%
normelor de disciplina muncii, respectarea
programului de lucru, respectarea relatiilor
pe cale ierarhica, respectarea normelor de
protectia muncii si PSI.

5. INTEGRAREA IN COLECTIV - Eficienta i 10%
rolul activitati lor in cadrul echipei,
alaturarea la eforturile membrilor echipei in
situatii deosebite. Spiritul de cooperare,
transparenta si corectitudinea in relatiile cu
colegii si superiorii. Disponibilitatea de a-si
impartasi experienta si cunostintele celor cu
care lucreaza.

Punctaj final (suma punctajelor din coloana D)

*Indeplinirea criteriilor de la punctul 1 va fi certificati de catre o comisie la nivel de universitate,
numita de Consiliul de Administratie.

Notele care se acorda pentru fiecare criteriu sunt de la 1 la 5.

Nota evaluarii reprezinta media aritmetica a notelor acordate pentru fiecare criteriu.
(intre 1,00-2,00 = nesatisfacator, intre 2,01-3,50 = satisfacator, intre 3,51-4,50 = bine, intre
4,51-5,00 = foarte bine)

Nota evaluarii
Calificativul evaluarii

Programele de instruire recomandate sa fie urmate in urmatoarea perioada pentru care se
va face evaluarea:

1.

2.

Comentariile/obiectiile persoanei evaluate (daca este cazul):

Numele si prenumele sefului ierarhic:
Functia:
Semnatura sefului ierarhic: Data:

Numele si prenumele evaluatorului:
Functia:
Semnatura evaluatorului: Data:

Numele si prenumele persoanei evaluate:
Semnatura persoanei evaluate: Data:
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UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE DIN BUCURESTI
Facultatea/Departamentul/Directia/Serviciul/Biroul

FISA DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale ale personalului nedidactic (muncitor calificat)
care ocupa functii de executie

Evaluare anuald [ _| Modificarea raporturilor [ | Incetarea/modificarea/suspendarea [ |
de munca ale angajatului aporturilor de munca ale evaluatorului

Numele si prenumele persoanei evaluate:
Functia:
Numele si prenumele sefului ierarhic al persoanei evaluate:
Numele si prenumele evaluatorului:

Perioada evaluata: de la pana la
Calificativele obtinute n ultimii 3 ani: an | an Il an Ill
Ponderea Nota Nota | Punctaj
criteriului | propusa | Evalua- | criteriu
Criteriile de evaluare de seful | torului | conform
ierarhic ponderii
A B C D=AXC

1. COMPETENTA PROFESIONALA :Modul in 20%
care Tisi planifica activitatile si respecta
termenele fixate in desfasurarea activitatii
proprii pentru atingerea obiectivelor si
solutionarea problemelor care se afla in
sfera sa de responsabilitate. Gradul de
implicare in executarea atributiilor de
serviciu si contributia la cresterea eficientei.
Raspunderea manifestata in solutionarea
problemelor. Relevanta solutiilor propuse in
rezolvarea problemelor departamentului.

2. EFICACITATEA PROFESIONALA-Nivelul 30%
calitativ si cantitativ al lucrarilor efectuate
sau a produselor executate (dupa
caz). Contributia personala la realizarile de
ansamblu ale departamentului din care face
parte. Relevanta activitatilor realizate pentru
buna organizare. Modul de realizare a
sarcinilor colaterale celor prevazute in fisa
postului. Respectarea termenelor date
pentru realizarea sarcinilor. Rezolvarea 1in
timp util a sarcinilor primite. Potentialul de a
utiliza eficient si la capacitate maxima a
resurselor pe care le are la dispozitie
( materiale, etc.). Eficienta in munca (efortul
pentru obtinerea de rezultate optime cu
costuri cat mai reduse).
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3. ATITUDINE PROFESIONALA Si 20%
COMUNICARE - Capacitatea de actiune si

de efort fizic in conditii de stres. Capacitatea
de a executa activitate intensa si eficienta.
Mentinerea calmului si discernamantului in
situatii tensionate. Capacitatea de intelegere
si interpretare a informatiilor necesare
indeplinirii in mod eficient a atributiilor.

4. DISCIPLINA  MUNCII - Respectarea 15%
normelor de disciplina muncii, respectarea
programului de lucru, respectarea relatiilor
pe cale ierarhica, respectarea normelor de
protectia muncii si PSI.

5. INTEGRAREA IN COLECTIV — Eficienta si 15%
rolul activitatiilor in cadrul echipei, alaturarea
la eforturile membrilor echipei in situatii
deosebite. Spiritul de cooperare,
transparenta si corectitudinea in relatiile cu
colegii si superiorii. Disponibilitatea de a-si
impartasi experienta si cunostintele celor cu
care lucreaza.

Punctaj final (suma punctajelor din coloana D)

*In functie de evaluatorul direct sau a sefului ierarhic superior direct, se poate evalua si prin
verificarea cunostintelor prin proba scrisa.

Notele care se acorda pentru fiecare criteriu suntde la 1 la 5.

Nota evaluarii reprezinta media aritmetica a notelor acordate pentru fiecare criteriu.
(intre 1,00-2,00 = nesatisfacator, intre 2,01-3,50 = satisfacator, intre 3,51-4,50 = bine, intre
4,51-5,00 = foarte bine)

Nota evaluarii
Calificativul evaluarii

Programele de instruire recomandate sa fie urmate in urmatoarea perioada pentru care se
va face evaluarea:

1.

2.

Comentariile/obiectiile persoanei evaluate (daca este cazul):

Numele si prenumele sefului ierarhic:
Functia:
Semnatura sefului ierarhic: Data:

Numele si prenumele evaluatorului:
Functia:
Semnatura evaluatorului: Data:

Numele si prenumele persoanei evaluate:
Semnatura persoanei evaluate: Data:
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