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1 introducere.

In compoenenta sa actuala, Departamentul Picturé duce mai departe extraordinara mostenire
culturald si identitard a Scolii de Belle Arte de la Bucuresti, fondatd acum mai bine de 150 de ani si
avandu-l ca prim director pe marele pictor Theodor Aman.

Imi mérturisesc bucuria si onoarea de a face parte din suita de artisti-profesori care au activat de-a
lungul timpului in aceastd institutie de prestigiu.

Consider spatiul universitatii ca fiind un spatiu ideal de conjugare a traditiei culturale cu
deschiderea citre nou, cu avinturile invoatoare si sincronizarea la contextul artistic contemporan.
Planul de dezvoltare pe care if propun pentru urmétorii 3 ani isi doreste s articuleze o strategie
care sé asigure cea mai bund experientd academici pentru studentii nostri.

Interesul centrérii pe student este un important obiectiv pe care cu totii 1| avem de indeplinit, atat
pe termen scurt, cat §i pe termen mediu sau fung.

fmi propun, in primul rand, ca strategia de dezvoltare a departamentului s& fie convergents cu
misiunea si obiectivele cadru ale universitdtii noastre, in compatibilitate cu Carta universitars, cu
indicatorii de referintd ARACIS, cu metodologiile si regulamentele care structureazs intreg
procesul academic din Universitatea Nationals de Arte din Bucuresti.

Optiunea mea este aceea a continuitdtii in spiritul unei bune administréri a actului educational pe
care o mostenesc de |a predecesorii mei.

Imi doresc consolidarea unui mediu de lucru colegial bazat pe integritate i respect reciproc, pe
interactiunea profesionald, calda si de incredere. De asemenea, in eventuala calitate de director al
Departamentului Picturé voi asigura transparenta actului managerial si a celui decizional.
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2. Experienta in activitatea administrativa si de suport institutional

Din martie 2010 pé&nd in prezent, am activat ca asistent universitar la clasele domnuiui profesor
Marcel Bunea, pe care l-am secondat atét in activitatile didactice, in activitatile cu studentii din
afara procesului de Invitdmant, dar si in activitatea administrativi de la nivelul departamentului.
Pot afirma astfel cd am dobandit o buni experients in gestionarea activitatilor administrative si de
suport institutional, iar in acest sens voi enumera un sumar al acestora:

- 2012-2017 - membru Tn Senatul Universititii Nationale de Arte din Bucuresti ca reprezentant al
studentilor doctoranzi;

-2015-2017 - membru in Comisia de Etica a Universitdtii Nationale de Arte din Bucuresti ca
reprezentant al studentilor doctoranzi:

-Incepand cu 2019 - membru in Consiliul Departamentului Pictura;

-Incepand cu 2019 - secretar al Departamentului Pictura;

-Incepénd cu 2020 - membru supleant in Comisia de Etica a Universitatii Nationale de Arte din
Bucuresti;

- Incepénd cu 2020 - Director interimar al Departamentului Pictura;

- 2018, 2020 - am beneficiat de doud mobilitdti Erasmus la Academia de Arte din Gdank, Polonia.
Scopul acestor mobilitati, in care am fost impreuni cu colegii mei, George Moscal si Alexandru
Rédvan, a fost atat acela de imbogétire a experientei academice i artistice personale, cat si
dezvoltarea unui parteneriat institutional cu colegii nostri din Polonia. Acest parteneriat s-a
finalizat printr-o dubld expozitie a profesorilor din cele dous institutii: Transformation- from
Bucharest to Gdansk, from Gdansk to Bucharest, expozitie insotitd de publicarea unui catalog
comun.

- 2020 - parte din echipa de organizare a expozitiilor Transformation- from Bucharest to Gdansk,
from Gdansk to Bucharest. In prima etap expozitia a fost prezentatd la Galeria Academiei de Arts
din Gdansk (februarie-martie 2020), iar in a doua etapa la Muzeul National de Artd al Roméniei
(august-noiembrie 2020).

- 2010-2019 - am realizat machetarea si am contribuit la conceptia grafica a unui numar de 14
publicatii cu ISBN care documenteazé expozitiile anuale ale profesorilor departamentului
(publicatii coordonate de dl. prof.univ.dr. Marcel Bunea si de dl. prof.univ.dr. Catalin Balescu,
tiparite la Editura Unarte);

-2013-2015 - Am fost coordonator din partea Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti pentru
studentii participanti in Taberele de Picturd "Pontul Euxin” - Mamaia, Constanta, incheiate cu

organizarea unor expozitii la Muzeul de Artd din Constanta.
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- 2015-2018 - Am coordonat/ curatoriat o serie de expozitii ale studentilor: 2018 - Master, Picturs,
UNA Galeria, Bucuresti; 2017 - Unarte. Picturé - Expozitia absolventilor Departamentului Picturs,
Centrul Artelor Vizuale, Bucuresti; 2016 - Unarte 016 - Expozitia absolventilor Departamentului
Picturd, Centrul Artelor Vizuale, Bucuresti; 2015 - Unarte ‘015, Centrul Artelor Vizuale, Bucuresti.

- 2015-2021 - membru n Consiliul Filialei Pictur Bucuresti, & Uniunii Artistilor Plastici din

Roméania.

3. Obiective privind dezvoltarea activitatii didactice

Consider cé activitatea academica presupune un efort permanent de documentare si de
informare, pentru a putea livra noilor generatii de studenti un continut pedagogic actualizat, in
conformitate cu necesitatile lor.

Acest demers este absolut necesar pentru o cat mai bund ancorare in realitdtile societatii
contemporane, caracterizata printr-o perpetud schimbare, viteza si abundenta informatiei,
multiculturalism, diversitate, interdisciplinaritate.

Astfel, oferta educationald pe care o livram trebuie s3 fie adaptatd imperativelor epocii si profilului
acestor noi generalii de studenti, faré ca acest fapt 3 insemne o negare a traditiei culturale sau a
specificitdtii invatdmantului artistic romanesc.

Dimpotriva, trebuie observat si subliniat faptul c& procente din ce in ce mai semnificative de
studenti nu provin din licee de specialitate si nu poseds, in momentu! admiterii in universitate,
cunostiniele necesare cu privire la fundamentele reprezentirii plastice.

Scopul formativ, metodele si strategiile pedagogice aplicate In construirea personalititii artistice
converg spre o bund orientare Tn insertia sociald a fiecirui student, .

De asemenea, un alt obiectiv ar fi acela de mérire a gradului de independentd al studentilor fata

de o instan{d exterioard, cresteriea motivatiei, depunerea efortului personal.

Obiective legate de organizarea actului educational la nivelul departamentului:

- revizuirea si actualizarea anuald a planurilor de nvatdmant, a fiselor de discipling;

- revizuirea bibliografiei i tematicii pentru examenul de absolvire la nivel de licenta;

- actualizarea programei analitice-cadru prin consultarea tuturor profesorilor conducitori de
clase;

- optimizarea programelor analitice individuale ale fiecirui profesor conducator de clasa;

- intocmirea anuald a Statului de functiuni si de personal didactic al departamentului;

- sustinerea colegilor care indeplinesc standardele minimale ale universitatii spre promovarea n

cariera universitara;
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- asigurarea unei baze de selectie formati din tineri doctoranzi, in vederea cooptirii unor asistent
pentru o strategie de dezvoltare pe termen lung a resurselor umane ale departamentului;

- actualizarea continud a celorlalte documente care iin de buna desfasurare a procesului de
invatdmant n decursul anului universitar:

- completarea bazei materiale a departamentului, a dotérilor din spatile de desfsurare a
activitatilor cu studentii;

- asigurarea continuitatii n acordarea pénzelor pentru absolventii departamentului la nivel de
Licenta si Disertatie;

- dezvoltarea cursurilor de Prelucrarea imaginii pe calculator, adaptarea softurilor, spre o
imbunétatire a aptitudinilor digitale ale studentilor care sd ducd la o mai bund insertie social;

- dezvoltarea cursurilor de Cromatologie, tehnicile picturii de sevalet si restaurare, care s5 se
concentreze in etapa de restaurare pe restaurarea tabloului in ulei, o zond destul de putin

acoperitd de specialistii in domeniu din tara noastra.

-4. Obiective privind dezvoltarea vizibilitatii departamentului

in vederea cresterii bazei de selectie pentru examenul de admitere si mentinerea numarului de
candidati, ne propunem activititi de promovare a departamentului, atdt la nivel national, ¢t si la
nivel international:

- identificarea, demararea si sustinerea de parteneriate strategice cu universitati de profil
internationale sau nationale care s& implice schimburi de experientd, expozitii ale profesorilor si
studentilor;

- orientarea spre noi contacte internationale, cu artisti, curatori, galeristi, care s& aducd un plus de
vizibilitate departamentului;

- continuitate Tn organizarea expozifiei anuale a profesorilor departamentului si publicarea unui
catalog;

- organizarea de expozitii ale profesorilor si studentilor departamentului in diferite orase din
provincie Tn vederea atragerii de potentiali candidati:

- organizarea expozitiilor absolventilor fa nivel de licents si master la UNA Galeria, sau fn spatii din
afara universitatii;

- Incurajarea studentilor de a propune proiecte expozitionale in spatiul UNA Galeria si implicarea
in organizarea si sustinerea acestor initiative;

-hecesitatea de Imbunététire a spatiului expozitional al UNA Galeria, adapatarea spatiului spre
gazduirea unor expozitii mai ample;

- actualizarea informatiilor cuprinse in rubrica Departamentului Picturd din site-ul universitatii;
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o

- administrarea paginii de Instagram a departamentului, urméarind cresterea vizibilitatii in mediul
online, aceasta retea socials fiind o bun3 poarta de comunicare cu noile generatii de tineri cu
potential artistic;

- constituirea unei arhive digitale la nivelul departamentului pentru a putea sustine activitdtile de
promovare online;

- Organizarea unor expozitii comune ale studentilor din cele mai importante centre universitare din
tara: Bucuresti, Cluj, lasi, Timisoara, bazate pe parteneriate institutionale;

- incurajarea mobilitatilor internationale atat pentru studentii, cat si pentru profesorii
departamentului;

- reluarea discutiei cu Academia de Arte din Gdansk asupra invitatiei de a participa prin studenti
reprezentativi la concursul absclventilor, concurs care aduce laolalts mai multe academii de arta
din Polonia si Lituania;

-Tncurajarea aparitiei unei reviste studentesti online / format tiparit prin care studentii sd-si poatd
exprima abilitatile si expune preocupirile, material de promovare care s implice interactiunea
intre studenti din mai multe departamente;

- invitarea unor artisti, curatori, galeristi cu vizibilitate internationald s§ sus{ina prelegeri sau
conferinie adresate studentilor, prelegeri care pot fi sustinute pe platformele de lucru utilizate |a

nivel institutional pentru cursurile in regim online.
In incheire tin s mentionez c& acesta strategie de dezvoltare este deschisé sugestiilor venite din
partea colegilor, optimizarii, completarii, In vederea indeplinirii misiunii noastre comune, aceea de

a oferi studentilor din Departamentul Picturd o experientd educationald de cea mai buni calitate.

Va multumesc!

1 februarie 2021 Asist.univ.dr. Andrei Tudoran
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