Plan strategic de dezvoltare pentru perioada 2020-2024

Strategia de dezvoltare a Universitatii Nationale de Arte pentru perioada mentionatd este
structurata in baza evaluarilor periodice efectuate de ARACIS, de evaludrile echipei SRAC care a
avizat implementarea indicelui de calitate ISO 9001 incepand cu anul 2013, precum si de organismele
de control financiar care verifici periodic activitatea institutiilor obiective educationale. In contextul
definirii Sistemului de control intern managerial, a procedurilor si atributiilor specifice fiecarei functii
consideram ca putem fixa responsabilitatile, atributiile didactice si administrative in mod clar, fara
posibilitatea de a eluda obiectivele propuse.

Sunt definiti, pe langa atributiile functiilor de conducere, indicii care influenteaza calitatea
actului didactic, independent de subiectivitatea opiniilor si a observatiilor colaterale.

Cu convingerea ca atat actul educational cat si cel de cultura deriva dintr-o bund administrare,
consideram ca indeplinirea acestor indici conditioneaza functionarea eficientd a universitatii ca centru
pilot n educatia artistica prin fixarea responsabilitdtilor, prin modul transparent de utilizare a
resurselor si prin asumarea criteriilor de evaluarea a actului didactic.

Consideram utila reevaluarea periodica a obiectivelor si a pozitiei Universitatii Nationale de

Arte.

I. Dezvoltarea Universititii Nationale de Arte din Bucuresti in cadrul spatiului national si

european al invitaméantului artistic

In contextul actual, reconsiderim misiunea, pozitia si obiectivele Universititii Nationale de Arte,

dupa cum urmeaza:

e Avand o vechime de peste 150 de ani, Universitatea Nationald de Arte are ca obiectiv principal
transmiterea principiilor creatiei artistice.

e Universitatea Nationald de Arte este cea mai mare institutie din domeniul Artelor vizuale din
Romaénia, cuprinzand toate specializdrile specifice artelor plastice, artelor decorative si
designului, precum si ale teoriei artei si restaurarii;

e Inscrisa in traditia scolii superioare roménesti, cultivand valorile artei si ale culturii universale,
evaludndu-si corect nivelul de competentd si responsabilitatea pe care o are fatd de
comunitate, analizdnd cererea sociald, Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti isi
asumd, conform Cartei universitare, urmatoarele obiective fundamentale (vezi C.U. — Cap.1I:
Misiune si obiective):

e Tezaurizarea si difuzarea valorilor artei, spiritualitatii, culturii si civilizatiei umane;



Promovarea spiritului de libera expresie artisticd, a gandirii critice, Tnnoirea si inlocuirea
cunostintelor si a mijloacelor de expresie;

Formarea si perfectionarea resurselor umane;

Participarea artei si stiintei romanesti la dezvoltarea artei si stiintei universale;

Afirmarea identitatii culturii artistice nationale. (vezi C.U. — Cap.Il: Misiune si obiective):

Consideram ca problema continuturilor artistice si educationale se poate dezbate secvential in

practica de atelier, iar acumuldrile formale dobandite prin aderarea sistemului educational la

structurile Bologna trebuie abordate in continuare cu atentie.

Puncte tari

Existenta principiilor actului de creatie provenind dintr-o sursd europeana;

Existenta unei traditii a evaludrii actului educational de creatie;

Existenta unor repere culturale autentice, a unei matrici stilistice, independenta de modul de
abordare a cadrului didactic sau a studentului;

Experienta colectivd de analiza si decodificare a actului de creatie;

Experienta artistica individuald a corpului profesoral.

Puncte slabe

Perioada prea scurta de studiu care dezavantajeaza invatamantul vocational.

Abordarea superficiala a problemei structurilor creative care poate duce la esec si deruta
profesionald;

Aderarea formala la structuri si forme educationale europene facutd in lipsa unei finantari
corespunzatoare;

Pierderea unor continuturi proprii datoritd intentiillor de a grabi aderarea la structuri
educationale si socio-culturale definite formal;

Abordarea superficiald a problemei structurilor creative;

Amenintari

......

Scéderea concurentei la admitere, generata de lipsa cererii pe piata de munca a profesiilor
vocationale, precum si de schimbadrile prea dese ale structurilor legislative si de plan de

invatamant;



e Lipsa unei finantari adecvate corelate cu cerintele europene, fapt care pune in pericol

asimilarea continuturilor;

Oportunitati
e Ridicarea standardului universitatii prin parteneriate de prestigiu;
e Asimilarea unor noi modele de comunicare, informatizarea si actualizarea programelor din
perspectiva limbajului artei contemporane si a semnificatiilor unor culturi diferite;
e Posibilitatea de a imbunatati bugetul si nivelul de dotare la nivel institutional prin programe

specifice CE;

II. Dezvoltarea educationala

Este de subliniat faptul cd, in ultimii patru ani au avut loc cresteri semnificative ale veniturilor
salariale, atat pentru corpul didactic cat si pentru corpul administrativ al universitatii. Considerdm ca,
pe fondul stabilizarii veniturilor, vom beneficia de o dinamica a actului didactic si de performante
mai mari in ceea ce priveste actul de creatie si decodificarea lui.

Ramanem la aceiasi opinie ca nu se pot prevedea cresteri de naturd cantitativa in ceea ce
priveste numarul de studenti. Capacitatea institutionala permite cresterea numarului de studenti, Tnsa
limitele de spatiu constituie un criteriu important in cazul domeniului Arte vizuale. Criteriul cantitativ
este un criteriu fundamental atata timp cat modelul de finantare este per capita iar nivelul de finantare
se reflectd direct in calitatea actului educational.

In alta ordine de idei, concurenta din ultimii ani nu stimuleazi o crestere a numarului de locuri
pentru admiterea la toate nivelurile. Ramanem la acelasi principiu prin care o crestere a eficacitatii
educationale se poate face prin masuri de reorganizare la nivelul formei si al continutului academic,
in contextul unor venituri constante, previzionate in functie de anii anteriori.

Fara a restrictiona initiativele de schimbare, care sunt obligatorii pe diverse niveluri de studiu,
considerim ci orice initiativa realista trebuie dublati de o estimare financiara adecvata. In conditiile
in care, din punct de vedere financiar, nu se obtine o varianta fezabila, propunerile educationale vor
trebui reformulate. Legam in continuare, in mod direct nivelul de finantare de calitatea actului
educational. Din experienta acumulata consideram ca exista o inertie a evolutiei actului didactic, insa
in lipsa unor resurse adecvate, se pierde orice dinamica. Resursele nu vizeaza doar veniturile salariale,

facem referintd si la dezvoltare patrimoniald, dotari, burse etc.



Ameliorarea si actualizarea planurilor de invatamant, a figelor de disciplina si a programelor
de studiu rdman in aceste conditii obligatorii, conditionate de organismele nationale de evaluare si

care trebuie rezolvate in limitele resurselor descrise in raport.

Raman ca obiective organizational didactice pentru aceasta perioada:

e [Evaluarea programului de doctorat;

e Evaluarea si actualizarea suporturilor de curs;

e Optimizarea planurilor de invatdamant, a statelor de functii in raport cu necesitatile reale ale
universitdtii si corelat cu posibilitétile existente;

e Dezvoltarea programelor de studii cu audientd crescuta;

e Mentinerea programelor de studiu cu traditie aflate in declin prin scaderea audientei generate
de cerintele pietei culturale si a pietei muncii;

e Consolidarea prin dotare a laboratoarelor si atelierelor, cu scopul asumarii competentelor
conform nomenclatorului european al calificérilor;

e Obiectivele patrimoniale care s-au blocat din lipsa fortei de munca si a personalului calificat.

II1. Dezvoltarea cercetarii

In conformitate cu raportul pentru mandatul trecut 2016-2019, putem afirma pe criterii
statistice ca existd performante atat la nivelul activitétii artistice cat si la nivelul celei de cercetare
teoretica si stiintifica. Ramane un obiectiv de realizat in acest mandat constituirea unui buget
destinat cercetarii. Acesta se poate constitui prin alocarea pentru regie a unui procent din proiectele
aprobate, asa cum prevede regulamentul referitor la cercetare.

Pana 1n acest moment, cercetarea in universitate a fost finantata din aplicatii la programele de
finantare si prin obligativitatea corpului didactic de a avea activitate profesionala proprie sau cu
studentii.

Raman ca obiective In ceea ce priveste cercetarea, pentru mandatul urmator:

e crearea unui colectiv cu stat de plata distinct;

e alocarea unui buget pentru cofinantarea de proiecte, publicatii etc. privind cercetarea;
e extinderea spatiilor alocate cercetarii;

e alocarea unui procent de 30% pentru dezvoltarea patrimoniald a universitatii;

e alocarea unui buget de cheltuieli, regie, dotari, diurna pentru cercetare.



Putem angaja masuri concrete de organizare a cercetdrii, dezvoltarea parteneriatelor institutionale,
cu colaborarea celor implicati in proiecte de cercetare cu continut. Conditia elementara este ca
centrele de cercetare sd functioneze ca centre-pilot de testare a propunerilor de curs pentru programa

academica.

IV. Contextul institutional

Universitatea Nationalad de Arte se compune din trei facultati si detine doudsprezece programe
de studiu la nivel de licenta si la nivel masteral precum si un program doctoral, pentru domeniul Arte
vizuale.

Structurile de conducere se diferentiaza in cadrul universitatii, in conditiile Legii 1/2011, prin
atribuirea Senatului universitatii a unui rol de organizator al strategiei educationale, pe de o parte, si
a rectorului si Consiliului de administratie ca forme care asigura conducerea operationald a
universitatii, pe de alti parte. In mod concret, in acest moment Universitatea Nationald de Arte

numadra 202 angajati cu contract de munca pe termen nelimitat, din care 112 sunt cadre didactice.

V. Contextul national

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti este cea mai mare universitate din domeniul
Artelor vizuale din Romania. Impreuni cu Universitatea de Arte si Design din Cluj si Universitatea
de Arte ,,George Enescu” din lasi, constituie grupul scolilor cu cea mai mare traditie pe plan national.
Universitatea Nationala de Arte s-a constituit in anul 1864, in traditia scolii franceze de arta, Franta
reprezentand, la nivelul secolului al XIX-lea, data constituirii Scolii de Belle-Arte de la Bucuresti, un
model cultural universal. Universitatea Nationala de Arte este partener traditional al universitatilor

de profil artistic din intreaga tara.

VI. Contextul international

Universitatea Nationala de Arte a aderat la Declaratia de la Bologna pentru structurile de
invatamant 1, 2, 3 si ulterior la Declaratia de la Lisabona. Parte a sistemului de invatamant national
si european, Universitatea Nationald de Arte se adapteaza, din punct de vedere al structurii sale
formale de invatamant, acestui sistem, cu scopul de a creste mobilitatea studentilor si calitatea

formarii lor profesionale.



Universitatea Nationald de Arte este membra a ELIA (European League of Institutes of the
Arts), organizatie mondiali a scolilor de arti. In cadrul acestui parteneriat, intentionim si aderam la
o strategie comund de dezvoltare a programelor de studiu la toate nivelurile: licentd, master si
doctorat.Universitatea Nationald de Arte este membra in structura academicda CUMULUS. Acest fapt
reprezinta un obiectiv pentru mandatul urmator.

Intentiile noastre sunt de a sprijini asimilarea formelor si a continuturilor Invatamantului
european in conditiile pastrarii componentelor autentice ale culturii nationale, specifice Universitatii
Nationale de Arte.

VII. Dezvoltarea capacitatii institutionale si a managementului administrativ

Réaman ca obiective pentru perioada 2020-2024:
* Dezvoltarea retelelor de comunicare la nivel didactic si administrativ;
» Mentinerea unui management strategic din punct de vedere financiar, al resursei umane, al planului
de Invatamant, al patrimoniului si al continuturilor didactic-artistice;
* Definirea clara a atributiilor si competentelor cadrelor din sistemul administrativ si al tuturor
functiilor de conducere din universitate;
* Automatizarea completd a serviciilor universitatii si, In masura In care este posibil, a tuturor

procedurilor administrative si didactice.

VIII. Politica de resurse umane

In contextul descris mai sus, riman ca obiective pentru strategia de dezvoltare a resursei
umane:

* Personalul didactic si de cercetare; promovarea si titularizarea de cadre didactice pentru
completarea si cresterea calitativa a structurilor programelor de studiu;

* Personal auxiliar si nedidactic; completarea organigramei cu personal calificat pentru toate
functiile necesare: tehnice, auxiliar-didactice si nedidactice;

Universitatea trece printr-o perioadd de lipsd de personal administrativ in urma unor
concedieri pentru motive de incompetentd si a suspiciunilor de coruptie, pe de-o parte si a
pensionarilor, pe de alta parte;

Réamane ca un obiectiv permanent consolidarea Sistemului de control intern managerial si

actualizarea tuturor procedurilor pentru buna functionare a institutiei.



IX. Strategia financiara

Universitatea se constituie ca ordonator de credite tertiar, avand autonomie financiara si
responsabilitate 1n distribuirea resurselor alocate din fonduri publice. Alocatia bugetard urmeaza sa
respecte aceste principii in conditiile impuse de legislatia financiara referitoare la atribuirea bugetului
finantarii de baza si complementare, pe categorii de cheltuieli, surse de finantare etc.

Finantarea se face, in cazul oricdrei institutii de invatamant bugetare din surse proprii si prin
douad contracte cu Ministerul Educatiei si Cercetarii, incluzand sume alocate din bugetul de stat.

In acest sens, putem pune in discutie cele doua tipuri de contracte de finantare:

a. Contractul finantarii de baza

Bugetul se constituie pe principiul per capita (pe student echivalent), la care se adauga un
coeficient care provine din activitatea de cercetare. Analiza si repartizarea bugetului trebuie sa tina
cont de aceste principii si si aplice in mod legal bugetul fiecarui program de finantare in parte. In
acelasi timp, in strategia de dezvoltare se stabileste clar cd toate programele de studiu acreditate in
cadrul universitdtii trebuie mentinute si dezvoltate in mod egal; atribuirea prin competitie a unor sume
suplimentare la finantarea de baza, in proportie de circa 30% din bugetul total, sub forma unor
granturi de excelenta, reprezintd o provocare cdreia va trebui sa-i facem fata impreund cu Intreaga
comunitate academica. In acest sens trebuie sistematizate toate datele necesare aplicatiei pentru
obtinerea grantului pe universitate.

b. Contractul finantarii complementare

Cuprinde consolidari, reparatii, investitii etc.; sumele se evidentiaza separat si nu se pot
transfera de la un capitol de cheltuieli la altul.

Veniturile proprii sunt prin traditie alocate, in cea mai mare parte, pentru plata regiei si a dotarilor.
Din venituri proprii, precum si din soldul creat se sustin secvential si cheltuielile de personal.

Ca strategie generald, in conjunctura actuala, consideram ca obiectivul principal il constituie
obtinerea finantarii pentru proiectele de consolidare si restaurare existente, pe de o parte, si
mentinerea sub control a deficitului bugetar existent in anumite departamente, pe de alta parte.

Subliniem faptul ca toate maririle de buget provocate incepand cu anul 2004 au fost generate
prin cresterea numarului de studenti, aflat in continuare la un maximum istoric: aproximativ 1400 de
studenti. Intrucat o crestere suplimentari este posibila in principal prin schimbarea coeficientului de
finantare pentru domeniul Arte vizuale, cresterea numarului de studenti doar pentru finantare nu

constituie o varianta acceptabila din motive de mentinere calitativd a actului didactic, In perspectiva



urmatorilor patru ani, strategia de dezvoltare implicd cresteri prin intermediul crearii de proiecte
doctorale, masterale, contracte, granturi de excelenta etc.
In acest sens, trebuie incurajate aplicatiile de finantare si sistematizate toate datele de structura

ale universitdtii, iIn vederea obtinerii grantului de excelenta pe universitate.
X. Patrimoniul imobiliar

In acest moment, Universitatea Nationald de Arte, in calitate de institutie publicd, nu pliteste
impozit pe spatii; in conditiile in care, prin modificari legislative, ni se va impune un impozit, atunci
vor trebui identificate sursele de finantare necesare.

Subliniem faptul ca Universitatea Nationala de Arte detine in zona istorica a Bucurestiului
suprafete suficiente pentru a-gi dezvolta foarte bine activitatea didactic-profesionald. Asa cum rezulta
din raportul managerial atasat Universitatea Nationald de Arte se afla pe o directie ascendenta a
finantarii de baza si complementare, directie care permite dezvoltarea investitiilor, a dotarilor si o
politica de resurse umane pozitiva.

Contractul de finantare complementar, contract care defineste in mod exclusiv investitiile,
permite abordarea continudrii santierului din strada General Budisteanu 19, referitor la extinderea
universitatii. In contextul unei strategii pentru patru ani riméne ca obiectiv principal continuarea
santierului inceput prin proiectul de extindere si remodelare a spatiului universitatii. Se afla in studiu,
cu documentatia depusd la Ministerul Culturii solicitarea aprobarii de constructie a unei cladiri noi,
in spatiul de la Facultatea de Arte Decorative si Design. Reparatiile curente referitoare la acoperisuri,
igenizari, Inlocuiri de ferestre in cazul unor cladiri de patrimoniu sunt deja lucrari aflate in licitatie,

in vederea executarii.

XI. Managementul administrativ

Managementul administrativ al universitdtii intalneste multe neajunsuri din cauza unor
prevederi legislative greoaie din punct de vedere birocratic, restrictive, contradictorii si a unei
subfinantari cronice. O altd dificultate care genereaza o anumita lentoare in sistemul administrativ
bugetar o constituie salarizarea slabd, o legislatie stufoasd si obligativitatea unui control birocratic
sistematic.

Considerdm necesare:
e Extinderea si optimizarea retelelor de comunicare;

e Automatizarea serviciului secretarial si administrativ;



Motivarea salariala a tuturor angajatilor universitatii;

Promovarea pe criterii de competenta atat la nivel didactic, cat si administrativ;

Implicarea universitatii in proiecte de management administrativ prin intermediul cadrelor
administrative existente;

Obligativitatea unor cursuri de training managerial pentru personalul cu atributii
administrative;

Consolidarea procedurilor SCIM, in sensul controlului posibilelor fraude si a bunei

functionari a institutiei.

XII. Investitii, proiecte, propuneri

Mentinem ca obiective de realizat pentru mandatul urmator:

Finalizarea proiectului de extindere si remodelare a universitatii;

Actualizarea bazei de date si a dotarilor existente in cadrul departamentelor si al facultatilor
din universitate;

Actualizarea planurilor de invatamant cu scopul adaptdrii la solicitarile si asteptarile
generatiilor actuale de studenti;

Definitivarea proiectului de resurse umane cu scopul scoaterii la concurs a posturilor necesare
pe fiecare program de studiu;

Elaborarea ghidului studentului;

Evaluarea domeniului de Arte vizuale — Doctorat;

Mentinem ca prioritard, avand In vedere presiunea urbanisticd din zonad si pericolul
exproprierii Universitdtii Nationale de Arte din strada General Budisteanu 19, realizarea
proiectului de extindere si remodelare a spatiului si restaurarea Casei Robescu (Scarlat Ghica);
Definitivarea documentatiei care sa permita ridicarea unei constructii cu spatii de lucru la
adresa din str. Grivita 28;

Definitivarea unui plan expozitional national si international care sd promoveze toate sectiile
universitdtii in cadrul Galeriei UNA;

Reeditarea catalogului cu oferta educationald a universitatii;

Cresterea numarului de parteneriate cu institutii de profil din strainatate, in vederea facilitarii
schimbului de studenti si profesori;

Afilierea Universitdtii Nationale de Arte la structurile CUMULUS.



XIII. Internationalizarea

Cresterea numarului de parteneriate sprijinit financiar si relational prin programul Erasmus a
generat o deschidere a universititii citre programele educationale europene. In vederea
sunt necesare:

e Crearea unor cursuri de specialitate in limba engleza;

e O strategie de promovare coerentd, coordonatd profesionist pe baza regulilor de
comunicare;

e Protejarea brandului, a Insemnelor grafice si simbolurilor universitétii prin inscrierea in
documentele institutiilor de profil europene;

e Dezvoltarea cu ajutorul unor mijloace virtuale a unei strategii de promovare a
universitatii;

e Editarea materialelor de promovare specifice domeniului;

e Amplificarea programului expozitional intern si extern al universitatii.

XIV. Dezvoltarea calitatii

Cresterea calitatii actului didactic si a calitatii vietii universitare, in general, este conditionata
de cresterea financiara a veniturilor concretizate prin contractele de finantare si a taxelor percepute
de universitate, precum si de calitatea resursei umane care activeaza in universitate.

Preconizam util in aceasta perioada crearea unor proiecte de monitorizare si crestere a calitatii

in plan educational si social;

XV. Propuneri pentru imbunititirea calitatii vietii studentesti

Asa cum rezultd din raportul Departamentului social, bursele de studiu se situeaza la nivelul
mediu de 700-800 lei/ luna, aflandu-se intr-o crestere relativa fata de anii trecuti. Sumele acordate
pentru doctorat sunt mai mari, cca 1500 lei, in timp ce bursele sociale sunt situate la 500-600 lei.
Cresterea acordata prin alocatie bugetarda nu acopera insa necesarul de hrana si locuintd al unui

student.
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In conformitate cu legislatia actuala si cu propunerile sindicatelor studentilor propun o alocare
a 15% din taxele primite de la studentii strdini pe cont propriu valutar ca burse pentrru studentii
romani/straini, etnici romani, in completarea burselor date de stat.

Sustin de asemenea alocarea unui procent care va fi negociat cu Departamentul Financiar-
Contabilitate pentru sustinerea din venituri proprii a activitdtii studentilor etnici romani din straindtate
si a studentilor cu situatii materiale grele.

Propun in perioada care urmeaza sustinerea burselor sociale cu un procent de 20% din procentul
burselor sociale acordate de stat. Consider ca subventia acordatd de stat pentru camin permite
mentinerea in bune conditii a cdminului studentesc din str. Occidentului, cu conditia ca activitatile de
intretinere sa se desfdsoare periodic, ritmic.

Toate aceste propuneri sunt corelate cu evaluarea punctuald, pe capitole, a starii de fapt
didactice, administrative i financiare a universitatii. Obiectivele cu caracter administrativ sau cele
pentru imbunatatirea calitatii actului didactic sunt concepute in limitele veniturilor universitatii si

oferd posibilitatea realizdrii concrete intr-o strategie pe termen mediu, de patru ani.

Profesor univ.dr. Catalin Balescu
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