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1/ PREAMBUL

Prezenta candidaturd pentru pozitia de Director al Departamentului de Istoria si Teoria
Artei reprezintd, dupa o scurtd si concentrata activitate manageriald de directorat
interimar (desfasuratd In pandemie, in perioada octombrie-decembrie 2020), o
provocare personald, in ce priveste schimbarea de perspectiva institutionala si
profesionala. Argumentul cardinal il constituie functionarea Departamentului in
termeni de continuitate si stabilitate, inclusiv echilibru financiar, consolidarea si
modernizarea ofertei educationale, precum si cresterea vizibilitatii prin deschiderea
catre societate.

In aceastd imprejurare, decizia personala de a participa la concursul public pentru
ocuparea functiei de Director al Departamentului de Istoria si Teoria Artei a fost luata
responsabil, in deplina cunostintd de cauza, avand convingerea cd, aldturi de colegii
specialisti si de comunitatea academica, pot incerca sa aduc o contributie utila la
consolidarea si dezvoltarea invatamantului de istoria si teoria artei.

2/ CONTEXT ORGANIZATIONAL

In context international, domeniul Istoria si Teoria Artei este regdsit, majoritar, in
universitatile mari, in cadrul facultatilor de Arte, Istorie sau Stiinte Umaniste.

Cu un istoric remarcabil si o pozitionare foarte buna la nivel national, Departamentul
de Istoria si Teoria Artei este considerat in contemporaneitate un segment vulnerabil in
economia financiard institutionald, asa cum este precizat in Planul de management al
Decanului Facultatii de Istoria si Teoria Artei

Puncte tari

v Pozitionarea facultatii la nivel national si regional;

v' Toate programele de studii universitare de licenta si master sunt acreditate de
ARACIS;

v" Membrii Departamentului de Istoria si Teoria Artei sunt implicati activ in comisii
la nivel national, in proiecte nationale de cercetare si activitati de consultanta,
sunt autori de carti si articole de specialitate, participa la conferinte nationale si
internationale, dezvolta si/sau participa la proiecte de cercetare in domeniu;

v Membrii Departamentului de Istoria si Teoria Artei elaboreaz si ofera cursuri
teoretice de specialitate pentru toate facultatile universitatii;

v' Capacitatea de adaptare si flexibilizare a ofertei educationale la cerintele pietei
muncii, cu pastrarea specificitatii procesului educational, a competentelor
absolventilor prin consolidarea/actualizarea programelor de studii.



Puncte slabe

v
v

v

Perioada prea scurta pentru formarea profesionald (ciclul de licentd);
Segment vulnerabil in economia financiard institutionala din cauza scaderii
concurentei si a abandonului scolar (fenomen care se inscrie In media la nivel
national si european);

Dezechilibrul departamentului din perspectiva resurselor umane ca urmare a
pensionarii cadrelor didactice cu varste de peste 65 ani;

Comunicare fragmentata in cadrul echipei academice.

Amenintari

v

v

v
v

Scdderea concurentei la admitere, generata de oferta sectiilor concurente si de
vulnerabilitatea finantdrii segmentului cultural la nivel national;

O piata de muncd volatild la nivel national, care nu ofera perspective
profesionale clare;

Abandonul tehnologic in pandemie;

Prevederi legislative In schimbare si birocratizarea.

Oportunitati

v

v

Crearea si promovarea unei imagini competitive a departamentului si a ofertei
educationale;

Dezvoltarea comunitétii Alumni si implicarea agentilor culturali si sociali in
repozitionarea departamentului;

Imbunititirea calititii actului didactic si relationarea cu piata de profil;
Gestionarea responsabild a managementului financiar si reducerea deficitului
bugetar;

Crearea unei comunitéti responsabile, bazate pe comunicare si transparenta
decizionald, etica si integritate profesionala.

3/ PRINCIPIT STRATEGICE SI OBIECTIVE GENERALE 2021-2024

Obiectivele generale care vor fi expuse in continuare pe diferite paliere privesc
particularizarea principiilor si a obiectivelor generale — consemnate in Planul de
management al Rectorului si al Decanului Facultatii de Istoria si Teoria Artei —

la situatiile si problematicile specifice ale Departamentului de Istoria gi Teoria Artei.
Am ales sd mi refer punctual la o parte dintre obiectivele generale, luate in consideratie
pe termen mediu si scurt de aplicare, avand in vedere urgenta acestora.



Contextul social si economic actual situeaza universitatea, facultdtile si departamentele
intr-un sistem concurential liber, ceea ce conduce, in mod inevitatbil, spre modelul de
universitate/ facultate/ departamente inovatoare in sens antreprenorial.

Misiunea Facultdtii de Istoria si Teoria Artei, In consecintd a Departamentului de Istoria
si Teoria Artei, In cel mai extins Inteles al sdu, este de a servi in mod autonom
societatea.

Educatia de calitate se face, in conditii optime, cu studenti corect orientati citre
viitoarea cariera. In acest context, este necesar ca Departamentul de Istoria si Teoria
Artei sa continue actiunile de definire a unei imagini competitive si de promovare a
acesteia cu mai multd insistenta in randul elevilor, aplicand totodatda mecanisme care sa
implice studentii, pentru a reusi sd atraga cat mai multi candidati bine pregétiti.

Demersul care sd conducd la excelenta poate fi sustinut prin urméatoarele obiective
generale, didactice si de cercetare, la nivel de departament:

v promovarea unei imagini competitive a departamentului la nivel national si
international;
modernizarea, adaptarea si flexibilizarea programelor de studii;
mentinerea, optimizarea si dezvoltarea ofertei educationale;
recrutarea de candidati bine pregatiti;
identificarea si dezvoltarea unor directii de cercetare care pot aduce un avantaj
competitiv facultdtii si crearea anuala a unui portofoliu de teme de cercetare
pentru studenti;
identificarea oportunitatilor de cooperare cu departamente/institutii similare
nationale si internationale pentru activitatea didactic3 si de cercetare;

AN NEANEEN

<

promovarea spiritului antreprenorial in cercetare;

dezvoltarea si consolidarea stagiilor de practica;

sustinera activitatii de cercetare a studentilor si a cadrelor didactice tinere;
dezvoltarea si sustinerea unor manifestari stiintifice ale comunitatii si publicarea
rezultatelor.

VRSN

Un alt obiectiv strategic este capacitatea de a dezvolta o culturd a calitatii in randul
cadrelor didactice si al studentilor care poate fi stimulata prin:
v’ promovarea invdtdmantului centrat pe student si pe competente;
v' implementarea unui sistem de evaluare, autoevaluare gi monitorizare
continud, conducand la imbunatatirea permanentd a procesului didactic.

Studentii sunt, incontestabil, centrul preocupdrilor departamentului. Pentru aceasta,
sunt necesare masuri si actiuni concertate in mai multe directii, dintre care mentionez:



v' promovarea dialogului si parteneriatului cadru didactic-student;
v' conditii propice de invitare;
v' recompensarea performantei.

Considerand discontinuitatea generata de pensionarea cadrelor didactice cu varste de
peste 65 ani, conform Legii Educatiei Nationale, momentul actual este unul al regasirii
echilibrului si al asigurarii unei tranzitii catre o noud formuld a corpului profesoral la
nivel de departament. Ca urmare, este necesara o stabilizare corectd a doud componente
ce asigura echilibrul departamentului din perspectiva resurselor umane:

v’ componenta cantitativi, care presupune completarea treptati a numarului de
cadre didactice active;

v’ componenta structurald, care presupune imbunititirea nivelului de pregitire
profesionald a cadrelor didactice care se pregatesc sa preia, intr-un transfer
realizat In consens, discipline pe care colegii cu mai multd experienta
considera ca le pot ldsa pe mdini bune.

Astfel, directii de analizd si identificarea solutiilor in ce priveste managementul
resurselor umane in cadrul departamentului vor urmari:

v’ asigurarea stabilitétii personalului didactic;
consolidarea performantelor si prestigiului personalului didactic;
valorificarea experientei academice;
promovarea unei culturi organizationale de excelenta;

AN

crearea si mentinerea unui climat academic colegial, de comunicare si
colaborare.

4/ OBIECTIVE SPECIFICE 2021-2024

Obiectivele specifice se fundamenteaza pe doua componente esentiale si
complementare — cresterea vizibilitatii Departamentului de Istoria si Teoria Artei si
reducerea riscului de abandon universitar — ce se regasesc transversal in majoritatea
obiectivelor generale, didactice si de cercetare, necesitand masuri distincte de
implementare, dupa cum urmeaza.

Am ales sd ma axez numai asupra unor obiective specifice care se referd la cele mai
vulnerabile puncte ale Departamentului si care, in general, functioneaza interconectat.



4.1 Cresterea vizibilitatii si consolidarea imaginii interne si externe
a Departamentului de Istoria si Teoria Artei

v

extinderea si diversificarea candidatilor recrutati pentru admitere prin
promovarea ofertei educationale in medii non-traditionale (de ex,. licee teoretice
cu clase de istorie-stiinte sociale care nu au clase optionale de istoria artei);
comunicarea clard privind avantajele prin care se identifica Departamentul ITA
fata de departamentele concurente din tard (Bucuresti, Cluj, Iasi, Timisoara) care
nu oferd aceleasi continut al cursurilor (strategii curatoriale, artd contemporana,
istoria arhitecturii etc.) si activitati de cercetare (conferintele nationale ITAmix,
publicarea cercetdrilor studentilor etc.).

mentinerea si consolidarea promovarii sesiunii de admitere la ciclurile de licenta
si master in mediul online prin mijloacele proprii ale departamentului;
mentinerea perioadei de admitere la ciclul de licentd in luna iulie pentru

a asigura o concurenta reala fata de Departamentul de Istoria Artei de la
Universitatea Bucuresti (in 2020 s-a organizat pentru prima oard sesiunea de
admitere In luna iulie, cu rezultate mai bune la nivel de recrutare cantitativa si
calitativd, comparativ cu anii precedenti);

adaptarea si flexibilizarea programelor de studii la master cu continut relationat
cu piata culturald;

crearea si promovarea unei imagini competitive a departamentului si a ofertei
educationale Intr-un limbaj accesibil actualei generatii, prin implicarea
studentilor ITA si din alte departamente, in paralel cu consolidarea mijloacelor
de promovare existente; realizarea, cu ajutorul studentilor, a unui , profil al
candidatului” la ITA (ciclurile de licenta si master);

implicarea reald a studentilor in activitatea didactica, cu feedback si evaluare

a cursurilor, In functie de nevoile lor de invatare;

atragerea de studenti strdini post-pandemie prin programul Erasmus si
propunerea de cursuri in limba engleza.

4.2 Reducerea riscului de abandon universitar

v

informarea corecta si clara a potentialilor studenti cu privire la oferta
educationala a departamentului si a specializarii (deoarece unii studenti
abandoneaza studiile dupa ce inteleg cd au facut o alegere gresita);

colaborarea cu Centrul de Consiliere si Orientare In Cariera In privinta
dezvoltarii carierei absolventului ITA ca profesor, muzeograf/ curator/ manager
cultural/ formator/ facilitator cultural (un domeniu deocamdata de nisa);
initierea de strategii de Invdtare si sprijin de grup;



v’ initierea unui program de mentorat cu fosti absolventi;

v' implicarea reald a studentilor in aclivitatea didacticd, cu feedback si evaluare a
cursurilor, in functie de nevoile lor de invatare;

v oferirea de facilitati post-pandemie de sustinere a Inv&tarii care sd constituie si
un spatiu fizic de relationare si apartenentd la comunitate (de exemplu, sala de
lectura a bibliotecii dupa finalizarea santierului de extindere si consolidare a
clddirilor din strada Gen. C. Budisteanu);

v’ initierea de actiuni de preventie a abandonului: oferire de feedback timpuriu si
frecvent privind progresul scolar.

4.3 Diminuarea deficitului financiar: demersuri care si contribuie la cresterea
resurselor financiare ale Departamentului

Aplicarea combinatd a masurilor propuse pentru obiectivele specifice 4.1 si 4.2 poate
conduce la atingerea, In timp, a obiectivului specific 4.3.

5/ IN LOC DE CONCLUZIE

Cresterea calitdtii managementului la nivel de departament prin imbunétatirea unor
instrumente care deja functioneaza si a modului de comunicare si interactiune cu
candidatii si studentii, comporta, fard indoiald, nuantarea si, adesea, ajustarea felului in
care membrii corpului didactic percep si inteleg dinamica procesului educational.
Performanta si calitatea vor creste prin asumarea responsabilitdtii in activitatea
didactica (si, desigur, administrativa) de cdtre toti actorii implicati.
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