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Regulament de Organizare si Functionare
al Comisiei de Monitorizare a SCIM din cadrul UNARTE

Aprobat prin Hotararea Senatului nr. 96 din data de 08.01.2021

l. Dispozitii generale

Art. 1 - Scopul Comisiei de Monitorizare il constituie crearea si
implementarea unui sistem integrat de control intern managerial in cadrul
Universitatii de Arte din Bucuresti si dupa caz, elaborarea, implementarea si
evaluarea Planului Strategic Institutional pe termen mediu, astfel incat sa se
asigure atingerea obiectivelor entitatii publice intr-un mod eficient, eficace si
economic.

(1) In vederea monitorizarii, coordonarii si ndrumarii metodologice a
implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial,
conducatorul entitatii publice constituie, prin act de decizie interna, o
structura cu atributji in acest sens, denumita Comisia de monitorizare.

1. Conducerea Comisiei de Monitorizare

Art. 2-(1) Conducerea Comisiei de Monitorizare este asigurata de presedinte
sau de catre inlocuitorul acestuia.

(2) In cazul neparticiparii, din motive intemeiate, a presedintelui si
inlocuitorului acestuia, sedinta Comisiei de Monitorizare se reprogrameaza
in termen de maxim 5 zile lucratoare.

1.  Membrii Comisiei de Monitorizare

Comisia de monitorizare cuprinde conducatorii compartimentelor incluse in
primul nivel de conducere din structura organizatorica a UNARTE, cu
exceptia compartimentului de audit public intern.



V. Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare

Art. 3—(1) Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare, denumit in
continuare Secretariatul tehnic, se constituie Tn cadrul UNARTE in vederea
asigurarii continuitatii lucrarilor Comisiei de Monitorizare si ale Subgrupurilor
de lucru: Subgrupul didactic si cercetare si respectiv Subgrupul financiar si
administrativ.

Art. 4 — (1) In subordinea Comisiei de Monitorizare, se constituie
Subgrupuri de lucru, corespunzatoare directiilor strategice de activitate ale
entitatii publice, dupa cum urmeaza:

a) Subgrupul didactic si cercetare cuprinde: FAP, FADD, FITA, Scoala
Doctorala, Prorectoratul (Cercetare, Muzeul UNARTE, UNAgaleria, Editura
UNARTE, Biblioteca UNARTE, Tipografia UNARTE, Relatii Internationale,
Biroul Erasmus)

b) Subgrupul financiar si administrativ cuprinde: Serviciul Tehnic
Administrativ inclusiv Biroul Achizitii, Secretariatul UNARTE, Directia
Contabilitate — Financiar, Directia Resurse Umane — Salarizare

(2) Fiecare membru al Comisiei de Monitorizare desemneaza, prin adresa
catre Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare, cel putin o persoana
din directia generala/directia/serviciul sau unitatea pe care o conduce, pentru
a-l Tnlocui in Subgrupul de lucru al Comisiei de Monitorizare corespunzator,
n situatiile in care, din motive obiective, membrul titular nu isi poate indeplinii
obligatiile care fi revin.

VI.  Atributiile Presedintelui Comisiei de Monitorizare

Art. 5 -Presedintele Comisiei de Monitorizare are urmatoarele atributii
principale:
Aspecte administrative

a) Convoaca membrii Comisiei de Monitorizare, prin intermediul

Secretariatului tehnic al Comisiei de Monitorizare, in scris, cu cel putin
trei zile Tnainte de sedinta;



b) Propune ordinea de zi, asigura si coordoneaza buna desfagurare a
sedintelor;

c) Decide asupra participarii altor reprezentanti din cadrul UNARTE sau
din afara acesteia, la sedintele Comisiei de Monitorizare in calitate de
invitati, a caror prezenta este necesara pentru clarificarea aspectelor
aflate pe ordinea de zi a sedintei;

d) Aproba ROF-ul Comisiei de Monitorizare;

e) Conduce sedintele Comisiei de Monitorizare, supervizeaza activitatile
specifice din cadrul Comisiei de Monitorizare;

f) Semneaza minutele sedintelor, rapoartele, informarile si, dupa caz,
hotararile Comisiei de Monitorizare;

g) Urmareste respectarea hotararilor adoptate de catre Comisia de
Monitorizare si decide asupra masurilor care se impun pentru
respectarea lor;

h) Solicita Secretariatului tehnic realizarea de lucrari, in limita
competentelor acestuia;

1) Avizeaza Programul de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial la nivelul UNARTE;

j) Aproba Situatiile centralizatoare anuale privind stadiul implementarii i
dezvoltarii sistemului de control intern managerial;

k) Reprezinta Comisia de Monitorizare in relatia cu Directia de Control
Intern Managerial si Relatii Interinstitutionale din cadrul Secretariatului
General al Guvernului, cu organisme similare din alte entitati publice gi
cu organisme guvernamentale si non-guvernamentale, din tara sau din
strainatate, in vederea indeplinirii scopului pentru care a fost infiintata
Comisia de Monitorizare.

Managementul riscului;

l) Aproba Registrul de riscuri al UNARTE;

m) Avizeaza Profilul de risc si limita de toleranta a riscurilor;

n) Avizeaza Planul de implementare a masurilor de control;

0) Aproba Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor;



Proceduri

p) Aproba sau avizeaza, dupa caz, procedurile de sistem si operationale;

VII. Atributiile Comisiei de Monitorizare
Art. 6 —Comisia de Monitorizare are urmatoarele atributii principale:
(1) Tn domeniul managementului organizational

a) Analizeaza Programul de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial din cadrul Universitatii de Arte din Bucuresti, program care
cuprinde obiective, activitati, termene, responsabili; la elaborarea
programului se vor avea in vedere: cerintele generale continute in
standardele de control intern managerial, atributiile, particularitatile
organizatorice gi functionale ale entitatii, personalul si structura acestuia, alte
reglementari si conditii specifice;

b) Supune aprobarii conducatorului Universitatii de Arte din Bucuresti
Programul anual de dezvoltare a sistemului de control intern managerial al
entitatii publice;

c) Urmareste realizarea si asigura, ori de cate ori este necesar, actualizarea
Programului de dezvoltare;

d) Urmareste ca termenele prevazute in Programul de dezvoltare sa fie
respectate si decide masurile care se impun in cazul nerespectarii acestora;

e) Urmareste si indruma compartimentele din cadrul UNARTE 1n vederea
implementarii activitatilor aferente Programului de dezvoltare;

f) Raspunde de implementarea standardelor de control intern managerial in
cadrul UNARTE;

g) Analizeaza capacitatea interna a UNARTE de a finaliza implementarea
standardelor de control intern managerial, {indnd seama de complexitatea
procesului si daca situatia o impune;

h) Primeste de la directile generale, directii, servicii, departamente din
subordinea UNARTE, prin intermediul Secretariatului tehnic, raportari
referitoare la progresele inregistrate in dezvoltarea sistemelor proprii de
control intern managerial, n raport cu Programul de dezvoltare a sistemului
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de control intern managerial, precum si referiri la actiunile de monitorizare,
coordonare si indrumare, intreprinse in cadrul compartimentelor;

i) Prezinta conducatorului Universitatii de Arte din Bucuresti, la solicitarea
acestuia, raportari referitoare la: progresele inregistrate cu privire la
dezvoltarea sistemului de control intern managerial, in raport cu Programul
de dezvoltare; actiunile de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologica intreprinse, precum gi la alte probleme aparute in legatura cu
acest domeniu;

(2) In domeniul managementului riscurilor

q) Analizeaza Registrele de riscuri din UNARTE;

) Analizeaza Profilul de risc si limita de toleranta la risc la nivelul
UNARTE;

s) Analizeaza Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare
a riscurilor la nivelul entitatii;

Art. 7—(1) Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare este impartit,
conform specificului activitatii din cadrul UNARTE, in doua subgrupuri -
Subgrupul didactic si cercetare si respectiv Subgrupul financiar si
administrative si are urmatoarele atributii principale:

a. Asigura sprijin metodologic pentru implementarea si dezvoltarea
sistemului de control intern managerial si in procesul de elaborare a
documentelor de management organizational.

b. Elaboreaza Programul de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial la nivelul UNARTE.

c. Contribuie, impreuna cu factorii vizati, la procesul de monitorizare a
stadiului implementarii sistemului de control intern managerial si a
Planului strategic institutional pe termen mediu, respectiv Strategiei
institutiei.

d. Analizeaza Registrele de riscuri ale compartimentelor de la primul nivel
de conducere (directii / facultati-prorectorat); elaboreaza Registrul de
riscuri aferent Subgrupurilor didactic si cercetare si respectiv Subgrupul
financiar si administrative pentru a constitui Registrul de riscuri al
UNARTE in masura in care primeste registrele aferente tuturor
compartimentelor de la primul nivel de conducere;
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e. Asista Echipa de Gestionare a Riscurilor in propunerea Profilului de
risc si a limitei de toleranta a riscurilor si in elaborarea Planului de
implementare a masurilor de control (prin centralizarea masurilor primite
de la compartimente) si il transmite la compartimente, dupa aprobarea
acestuia.

f. Aloca codul procedurilor de sistem.

g. Verifica daca procedurile respecta structura minimala, aprobata prin
procedura interna.

h. intocmeste informéari catre conducatorul UNARTE, aprobate de
Presedintele Comisiei de Monitorizare, privind desfagurarea sistemului de
control intern managerial si monitorizarea performantelor la nivelul
UNARTE.

I. Asigura diseminarea hotararilor Comisiei de Monitorizare si o buna
comunicare intre compartimentele din cadrul UNARTE, Subgrupurile de
lucru ale Comisiei de Monitorizare gi comisie.

j. Semnaleaza Comisiei de Monitorizare situatiile de nerespectare a
deciziilor acesteia si propune masurile de corectare care se impun;

k. Convoaca, la cererea Presedintelui Comisiei de Monitorizare sau a
inlocuitorului acestuia, sedintele Comisiei de Monitorizare si participa la
acestea.

|. Organizeaza, participa si coordoneaza desfasurarea sedintelor
Subgrupurilor de lucru ale Comisiei de Monitorizare.

m. Pregateste documentele necesare desfasurarii sedintei Comisiei de
Monitorizare si ale sedintelor Subgrupurilor de lucru ale Comisiei de
Monitorizare, dupa caz; transmite documentele in format electronic
membrilor cu cel putin 3 zile lucratoare inaintea sedintei.

n. intocmeste minutele sedintelor Comisiei de Monitorizare si ale
sedintelor Subgrupurilor de lucru ale Comisiei de Monitorizare, pe care le
transmite in format electronic membirilor.

0. Centralizeaza, analizeaza, sintetizeaza si emite opinii de specialitate
cu privire la materialele elaborate de catre Subgrupurile de lucru ale
Comisiei de Monitorizare, in procesul de planificare strategica
institutionala sau in implementarea sistemului de control intern
managerial si le supune aprobarii comisiei.

p. Duce la indeplinire si monitorizeaza, dupa caz, deciziile (hotararile)
Comisiei de Monitorizare si ale Presedintelui acesteia.



g. Acorda sprijin Subgrupurilor de lucru ale Comisiei de Monitorizare cu
privire la metodologia elaborarii, implementarii, monitorizarii si evaluarii
Planului strategic institutional pe termen mediu / Strategiei institutiei,
precum si cu privire la implementarea si monitorizarea sistemului de
control intern managerial.

r. Tnainteazd Comisiei de Monitorizare propuneri pentru eficientizarea
sistemului de control intern managerial si a planificarii strategice la nivelul
UNARTE daca se constata necesitatea imbunatatirii procesului de
planificare strategica si/sau a procesului de implementare a standardelor
de management aferente sistemului de control intern managerial.

s. Propune Presedintelui Comisiei de Monitorizare participarea la
sedintele comisiei a altor reprezentanti din cadrul sau din afara entitatii
publice, a caror prezenta este necesara pentru clarificarea aspectelor
aflate pe ordinea de zi a sedintei.

(2) Pentru indeplinirea atributiilor care 1i revin, Secretariatul tehnic al
Comisiei de Monitorizare va beneficia de sprijinul membrilor Comisiei de
Monitorizare, a Subgrupurilor de lucru ale Comisiei de Monitorizare si al
tuturor directiilor generale/directiilor/serviciilor si unitatilor din cadrul entitatii
publice.

Art. 8 — Subgrupurile de lucru ale Comisiei de Monitorizare cuprind
conducatorii compartimentelor incluse in primul nivel de conducere, conform
activitatilor specific in cadrul UNARTE
I) Subgrupul didactic si cercetare cuprinde: FAP, FADD, FITA, Scoala
Doctorala, Prorectoratul (Cercetare, Muzeul UNARTE, UNAgaleria, Editura
UNARTE, Biblioteca UNARTE, Tipografia UNARTE, Relatii Internationale,
Biroul Erasmus)

[I) Subgrupul financiar si administrativ cuprinde: Serviciul Tehnic
Administrativ inclusiv Biroul Achizitii, Secretariatul UNARTE, Directia
Contabilitate — Financiar, Directia Resurse Umane — Salarizare

si au urmatoarele atributji principale:
a) Asigura indeplinirea obiectivelor cuprinse in Programul de dezvoltare
a sistemului de control intern managerial al entitatii publice pe
domeniile de competenta gestionate.



b) Elaboreaza planuri si rapoarte de implementare pentru standardele de
control intern managerial corespunzatoare directiei specifice activitatii
proprii, functie de situatie.

c) Elaboreaza si  actualizeaza documente de management
organizational; elaboreaza, la cererea Rectorului UNARTE, analizele
care stau la baza Planulului strategic institutional, corespunzatoare
directiei de activitate proprii.

d) Elaboreaza Planuri de management sau de actiune, corespunzator
directiei de activitate proprii, in vederea implementarii Planului
strategic institutional pe termen mediu.

e) Urmaresc implementarea Planului strategic institutional pe termen
mediu sau a altui document de management organizational pe directia
de activitate proprie.

f) Elaboreaza, cel putin o data pe an, rapoarte de monitorizare i
evaluare a implementarii Planului strategic institutional pe termen
mediu sau a altui document de management organizational,
corespunzatoare directiei de activitate proprii, pe care le inainteaza
Secretariatului tehnic al Comisiei de Monitorizare.

g) Analizeaza Registrele de riscuri, Profilul de risc si limita de toleranta la
risc la nivelul UNARTE, Informarea privind desfasurarea procesului de
gestionare a riscurilor si monitorizarea performantelor la nivelul
Subgrupurilor de lucru.

Art. 9 — (1) Membrii Subgrupurilor de lucru ale Comisiei de Monitorizare au
obligatia de a asigura informarea permanenta a conducatorului directiei
generale/directiei/facultatii/prorectoratului, cu privire la totalitatea activitatilor
desfasurate si de a obtine avizul acestuia cu privire la documentele si
punctele de vedere prezentate in cadrul Subgrupului de lucru.

(2) Membrii Subgrupurilor de lucru ale Comisiei de Monitorizare au obligatia
de a elabora si de a transmite Secretariatului tehnic, in conformitate cu
calendarul aprobat de Comisia de Monitorizare, documentele solicitate,
aferente proceselor de implementare, monitorizare si evaluare a Planului
strategic institutional pe termen mediu sau a altui document de management
organizational, precum si celor aferente dezvoltarii sistemului de control
intern managerial.



Art. 10 —(1) Comisia de Monitorizare se intruneste ori de cate ori se
considera necesar pentru atingerea scopului pentru care a fost infiintata.

(2) Deciziile (hotararile) Comisiei de Monitorizare se adopta prin votul
majoritatii simple si se semneaza de catre Presedinte sau inlocuitorul
acestuia, dupa caz, care prezideaza sedinta.

(3) In cazul in care se constata egalitate de voturi, votul Presedintelui sau al
Tnlocuitorului acestuia, dupa caz, este hotarator.

(4) In situatiile in care un membru titular nu poate participa la o sedinta sau
nu isi poate indeplini pe o perioada mai indelungata, din motive obiective,
obligatiile care ii revin, acesta va delega un inlocuitor, instiintand in scris
(prin adresa sau prin email) Secretariatul tehnic in termen de doua zile de la
desemnarea acestuia.

(5) La solicitarea membrilor Comisiei de Monitorizare sau a Secretariatului
tehnic si cu aprobarea Presedintelui Comisiei de Monitorizare, la sedinte pot
participa si alte persoane din cadrul sau din afara entitatii publice, a caror
prezenta este necesara pentru clarificarea aspectelor aflate pe ordinea de
Zi.

(6) Desfasurarea sedintei Comisiei de Monitorizare se consemneaza in
minuta.

Art. 11 - (1) Subgrupurile de lucru ale Comisiei de Monitorizare se intrunesc
ori de cate ori este necesar, pentru a asigura indeplinirea scopului pentru
care au fost create.

(2) Deciziile Subgrupurilor de lucru ale Comisiei de Monitorizare se adopta
prin consens.

(3) In cazul in care nu se ajunge la un acord, Secretariatul tehnic va Thainta
problema spre solutionare Comisiei de Monitorizare.

(4) In situatile in care un membru titular nu poate participa, din motive
obiective, la reuniunea Subgrupului de lucru din care face parte, va anunta
in timp util Secretariatul tehnic si va nominaliza Tnlocuitorul care va duce la
indeplinire atributiile acestuia.

(5) Desfasurarea sedintelor se consemneaza in minuta.



Art. 12 — (1) Comisia de Monitorizare este subordonata conducatorului
entitatii — Rectorul UNARTE

(2) Comisia de Monitorizare coopereaza cu directiile generale, directiile,
serviciile, facultatile, prorectoratul cu implementarea sistemelor de control
intern managerial din cadrul institutiilor care functioneaza in subordinea,
coordonarea sau sub autoritatea Universitatii de Arte din Bucuresti, pentru
atingerea scopului pentru care a fost creata.

(3) Comisia de Monitorizare are in subordine Subgrupurile de lucru ale
acesteia.

(4) Comisia de Monitorizare dezvolta relatii functionale cu Directia de Control
Intern Managerial si Relatii Interinstitutionale din cadrul Secretariatului
General al Guvernului, cu organisme similare din alte entitati publice si poate
dezvolta relatii de cooperare cu organisme guvernamentale si non-
guvernamentale, din tara sau din strainatate, in vederea indeplinirii scopului
pentru care a fost infiintata.

VIII. Dispozitii finale

Art. 13 -Calitatea de membru al Comisiei de Monitorizare inceteaza in
urmatoarele situatii:

a) prin incetarea raporturilor de serviciu in conditile Legii nr. 188/1999
privind Statutul functionarilor publici, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare sau prin incetarea contractului individual de munca in
conformitate cu prevederile legale in vigoare, precum si in orice alte situatii
in care membrul respective nu mai indeplineste functia de conducator al
directiei generale/directiei/serviciului sau unitatii din cadrul entitatii publice.

b) la solicitarea conducatorului UNARTE

Art. 14 - (1) Calitatea de membru al Subgrupului de lucru al Comisiei de
Monitorizare inceteaza in urmatoarele situatii:
a) prin incetarea raporturilor de serviciu in conditiile Legii nr. 188/1999
privind Statutul functionarilor publici, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare sau prin incetarea contractului individual de munca in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.
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b) revocarea motivata de catre conducatorul directiei generale, direciiei,
facultatii/prorectoratului din cadrul UNARTE care |-a desemnat.

(2) In situatia in care un membru al Subgrupului de lucru al Comisiei de
Monitorizare absenteaza nemotivat de la cinci sedinte consecutive,
Secretariatul tehnic va solicita Tn scris inlocuirea sa.

(3) Tn cazul in care unul dintre membrii Subgrupului de lucru al Comisiei de
Monitorizare pierde aceasta calitate, in conditiile prevazute la alin. (1) si (2),
conducatorul directiei generale, directiei, serviciului sau al unitatii din cadrul
entitatii publice va desemna un nou membru al Subgrupului de lucru, in
termen de doua zile lucratoare, prin adresa catre Secretariatul tehnic al
Comisiei de Monitorizare.

Presedinte comisie de monitorizare,

Prof. univ. dr. Catalin Mihai Balescu
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