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1/ PREAMBUL 

Prezenta candidatură pentru poziţia de Director al Departamentului de Istoria şi Teoria 
Artei reprezintă, după o scurtă şi concentrată activitate managerială de directorat 
interimar (desfăşurată în pandemie, în perioada octombrie-decembrie 2020), o 
provocare personală, în ce priveşte schimbarea de perspectivă instituţională şi 
profesională. Argumentul cardinal îl constituie funcţionarea Departamentului în 
termeni de continuitate şi stabilitate, inclusiv echilibru financiar, consolidarea şi 
modernizarea ofertei educaţionale, precum şi creşterea vizibilităţii prin deschiderea 
către societate. 

In această împrejurare, decizia personală de a participa la concursul public pentru 
ocuparea funcţiei de Director al Departamentului de Istoria şi Teoria Artei a fost luată 
responsabil, în deplină cunoştinţă de cauză, având convingerea că, alături de colegii 
specialişti şi de comunitatea academică, pot încerca să aduc o contribuţie utilă la 
consolidarea şi dezvoltarea învăţământului de istoria şi teoria artei. 

2/ CONTEXT ORGANIZATIONAL 
> 

In context internaţional, domeniul Istoria şi Teoria Artei este regăsit, majoritar, în 
universităţile mari, în cadrul facultăţilor de Arte, Istorie sau Ştiinţe Umaniste. 
Cu un istoric remarcabil şi o poziţionare foarte bună la nivel naţional, Departamentul 
de Istoria şi Teoria Artei este considerat în contemporaneitate un segment vulnerabil în 
economia financiară instituţională, aşa cum este precizat în Planul de management al 
Decanului Facultăţii de Istoria şi Teoria Artei 

Puncte tari 
S Poziţionarea facultăţii la nivel naţional şi regional; 
S Toate programele de studii universitare de licenţă şi master sunt acreditate de 

ARACIS; 
Z Membrii Departamentului de Istoria şi Teoria Artei sunt implicaţi activ în comisii 

la nivel naţional, în proiecte naţionale de cercetare şi activităţi de consultanţă, 
sunt autori de cărţi şi articole de specialitate, participă la conferinţe naţionale şi 
internaţionale, dezvoltă şi/sau participă la proiecte de cercetare în domeniu; 

S Membrii Departamentului de Istoria şi Teoria Artei elaborează şi oferă cursuri 
teoretice de specialitate pentru toate facultăţile universităţii; 

S Capacitatea de adaptare şi flexibilizare a ofertei educaţionale la cerinţele pieţei 
muncii, cu păstrarea specificităţii procesului educaţional, a competenţelor 
absolvenţilor prin consolidarea/actualizarea programelor de studii. 
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Puncte slabe 
S Perioada prea scurtă pentru formarea profesională (ciclul de licenţă); 
C Segment vulnerabil în economia financiară instituţională din cauza scăderii 

concurenţei şi a abandonului şcolar (fenomen care se înscrie în media la nivel 
naţional şi european); 

S Dezechilibrul departamentului din perspectiva resurselor umane ca urmare a 
pensionării cadrelor didactice cu vârste de peste 65 ani; 

S Comunicare fragmentată în cadrul echipei academice. 

Ameninţări 
S Scăderea concurenţei la admitere, generată de oferta secţiilor concurente şi de 

vulnerabilitatea finanţării segmentului cultural la nivel naţional; 
V O piaţă de muncă volatilă la nivel naţional, care nu oferă perspective 

profesionale clare; 
S Abandonul tehnologic în pandemie; 
S Prevederi legislative în schimbare şi birocratizarea. 

Oportunităţi 
S Crearea şi promovarea unei imagini competitive a departamentului şi a ofertei 

educaţionale; 
C Dezvoltarea comunităţii Alumni şi implicarea agenţilor culturali şi sociali în 

repoziţionarea departamentului; 
S îmbunătăţirea calităţii actului didactic şi relaţionarea cu piaţa de profil; 
S Gestionarea responsabilă a managementului financiar şi reducerea deficitului 

bugetar; 
C Crearea unei comunităţi responsabile, bazate pe comunicare şi transparenţă 

decizională, etică şi integritate profesională. 

3/ PRINCIPII STRATEGICE SI OBIECTIVE GENERALE 2021-2024 
> 

Obiectivele generale care vor fi expuse în continuare pe diferite paliere privesc 
particularizarea principiilor şi a obiectivelor generale - consemnate în Planul de 
management al Rectorului şi al Decanului Facultăţii de Istoria şi Teoria Artei -
la situaţiile şi problema ti cile specifice ale Departamentului de Istoria şi Teoria Artei. 
Am ales să mă refer punctual la o parte dintre obiectivele generale, luate în consideraţie 
pe termen mediu şi scurt de aplicare, având în vedere urgenţa acestora. 



Contextul social şi economic actual situează universitatea, facultăţile şi departamentele 
într-un sistem concurenţial liber, ceea ce conduce, în mod inevitatbil, spre modelul de 
universitate/ facultate/ departamente inovatoare în sens antreprenorial. 

Misiunea Facultăţii de Istoria şi Teoria Artei, în consecinţă a Departamentului de Istoria 
şi Teoria Artei, în cel mai extins înţeles al său, este de a servi în mod autonom 
societatea. 

Educaţia de calitate se face, în condiţii optime, cu studenţi corect orientaţi către 
viitoarea carieră. în acest context, este necesar ca Departamentul de Istoria şi Teoria 
Artei să continue acţiunile de definire a unei imagini competitive şi de promovare a 
acesteia cu mai multă insistenţă în rândul elevilor, aplicând totodată mecanisme care să 
implice studenţii, pentru a reuşi să atragă cât mai mulţi candidaţi bine pregătiţi. 

Demersul care să conducă la excelenţă poate fi susţinut prin următoarele obiective 
generale, didactice şi de cercetare, la nivel de departament: 

S promovarea unei imagini competitive a departamentului la nivel naţional şi 
internaţional; 

S modernizarea, adaptarea şi flexibilizarea programelor de studii; 
S menţinerea, optimizarea şi dezvoltarea ofertei educaţionale; 
S recrutarea de candidaţi bine pregătiţi; 
S identificarea şi dezvoltarea unor direcţii de cercetare care pot aduce un avantaj 

competitiv facultăţii şi crearea anuală a unui portofoliu de teme de cercetare 
pentru studenţi; 

S identificarea oportunităţilor de cooperare cu departamente/instituţii similare 
naţionale şi internaţionale pentru activitatea didactică şi de cercetare; 

S promovarea spiritului antreprenorial în cercetare; 
S dezvoltarea şi consolidarea stagiilor de practică; 
S susţinera activitătii de cercetare a studentilor si a cadrelor didactice tinere; > > > > ' 
S dezvoltarea şi susţinerea unor manifestări ştiinţifice ale comunităţii şi publicarea 

rezultatelor. 

Un alt obiectiv strategic este capacitatea de a dezvolta o cultură a calităţii în rândul 
cadrelor didactice şi al studenţilor care poate fi stimulată prin: 

S promovarea învăţământului centrat pe student şi pe competenţe; 
S implementarea unui sistem de evaluare, autoevaluare şi monitorizare 

continuă, conducând la îmbunătăţirea permanentă a procesului didactic. 

Studenţii sunt, incontestabil, centrul preocupărilor departamentului. Pentru aceasta, 
sunt necesare măsuri şi acţiuni concertate în mai multe direcţii, dintre care menţionez: 


