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1/ PREAMBUL

Prezenta candidaturd pentru pozitia de Director al Departamentului de Istoria si Teoria
Artei reprezintd, dupa o scurtd si concentrata activitate manageriald de directorat
interimar (desfasuratd In pandemie, in perioada octombrie-decembrie 2020), o
provocare personald, in ce priveste schimbarea de perspectiva institutionala si
profesionala. Argumentul cardinal il constituie functionarea Departamentului in
termeni de continuitate si stabilitate, inclusiv echilibru financiar, consolidarea si
modernizarea ofertei educationale, precum si cresterea vizibilitatii prin deschiderea
catre societate.

In aceastd imprejurare, decizia personala de a participa la concursul public pentru
ocuparea functiei de Director al Departamentului de Istoria si Teoria Artei a fost luata
responsabil, in deplina cunostintd de cauza, avand convingerea cd, aldturi de colegii
specialisti si de comunitatea academica, pot incerca sa aduc o contributie utila la
consolidarea si dezvoltarea invatamantului de istoria si teoria artei.

2/ CONTEXT ORGANIZATIONAL

In context international, domeniul Istoria si Teoria Artei este regdsit, majoritar, in
universitatile mari, in cadrul facultatilor de Arte, Istorie sau Stiinte Umaniste.

Cu un istoric remarcabil si o pozitionare foarte buna la nivel national, Departamentul
de Istoria si Teoria Artei este considerat in contemporaneitate un segment vulnerabil in
economia financiard institutionald, asa cum este precizat in Planul de management al
Decanului Facultatii de Istoria si Teoria Artei

Puncte tari

v Pozitionarea facultatii la nivel national si regional;

v' Toate programele de studii universitare de licenta si master sunt acreditate de
ARACIS;

v" Membrii Departamentului de Istoria si Teoria Artei sunt implicati activ in comisii
la nivel national, in proiecte nationale de cercetare si activitati de consultanta,
sunt autori de carti si articole de specialitate, participa la conferinte nationale si
internationale, dezvolta si/sau participa la proiecte de cercetare in domeniu;

v Membrii Departamentului de Istoria si Teoria Artei elaboreaz si ofera cursuri
teoretice de specialitate pentru toate facultatile universitatii;

v' Capacitatea de adaptare si flexibilizare a ofertei educationale la cerintele pietei
muncii, cu pastrarea specificitatii procesului educational, a competentelor
absolventilor prin consolidarea/actualizarea programelor de studii.



Puncte slabe

v
v

v

Perioada prea scurta pentru formarea profesionald (ciclul de licentd);
Segment vulnerabil in economia financiard institutionala din cauza scaderii
concurentei si a abandonului scolar (fenomen care se inscrie In media la nivel
national si european);

Dezechilibrul departamentului din perspectiva resurselor umane ca urmare a
pensionarii cadrelor didactice cu varste de peste 65 ani;

Comunicare fragmentata in cadrul echipei academice.

Amenintari

v

v

v
v

Scdderea concurentei la admitere, generata de oferta sectiilor concurente si de
vulnerabilitatea finantdrii segmentului cultural la nivel national;

O piata de muncd volatild la nivel national, care nu ofera perspective
profesionale clare;

Abandonul tehnologic in pandemie;

Prevederi legislative In schimbare si birocratizarea.

Oportunitati

v

v

Crearea si promovarea unei imagini competitive a departamentului si a ofertei
educationale;

Dezvoltarea comunitétii Alumni si implicarea agentilor culturali si sociali in
repozitionarea departamentului;

Imbunititirea calititii actului didactic si relationarea cu piata de profil;
Gestionarea responsabild a managementului financiar si reducerea deficitului
bugetar;

Crearea unei comunitéti responsabile, bazate pe comunicare si transparenta
decizionald, etica si integritate profesionala.

3/ PRINCIPIT STRATEGICE SI OBIECTIVE GENERALE 2021-2024

Obiectivele generale care vor fi expuse in continuare pe diferite paliere privesc
particularizarea principiilor si a obiectivelor generale — consemnate in Planul de
management al Rectorului si al Decanului Facultatii de Istoria si Teoria Artei —

la situatiile si problematicile specifice ale Departamentului de Istoria gi Teoria Artei.
Am ales sd mi refer punctual la o parte dintre obiectivele generale, luate in consideratie
pe termen mediu si scurt de aplicare, avand in vedere urgenta acestora.






