Raport asupra acivitatii manageriale

pentru anul 2014

1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti este o structura institutionala ampla
structurata in trei facultati: Arte Plastice, Arte Decorative si Design, Istoria si Teoria
Artei, care adesea colaboreaza interdisciplinar. In concordantd cu Procesul de la
Bologna, durata studiilor a fost stabilita la trei ani pentru invatamantul universitar, doi

ani pentru programele de masterat si trei ani pentru studiile doctorale.

UNARTE este membra a ELIA: European League of Institutes of the Arts -Liga Europeana

a Institutelor de Arta.

UNARTE are o strategie educationala care transcende procesul de deprindere a unei
maiestrii si urmareste crearea unor scoli ce imbina traditia si modernitatea cu cele mai

noi tendinte de expresie contemporana.

Departamentul dedicat studiilor postuniversitare si activitatii de cercetare
coordoneaza granturi si identifica fonduri de finantare publice si private, noi modalitati

de co-operare si colaborare cu municipalitatea, diverse fundatii sau corporatii.

Tn concordantd cu obiectivele educative si artistice si motivati de politicile culturale ale
Romaniei ca stat membru in Uniunea Europeana, UNARTE sprijina legaturile dintre
studenti, cercetatori, artisti si alti actori de pe scena culturala si sa creeze un forum
activ de dezbatere si schimb de experienta. Pe langa activitatea educationala
desfasurata, UNARTE este implicata si in proiecte de cercetare artistica prin
departamentul specializat si, prin intermediul spatiului sau expozitional UNAgaleria, in
promovarea artei romanesti contemporane si informarea publicului cu privire la noile

orientari in arta internationala.

Politica Sistemului de Management al Calitatii a fost asumat si indeplinit din anul 2013

prin implementarea ISO 9001:2008, conform Ord. 946/2005 a procedurilor de



management a calitatii. Obiectivele in domeniul calitatii sunt definite in declaratiile
Rectorului siimpune indeplinirea tuturor cerintelor solicitate de client pentru serviciile
contractate, a celor solicitate de prevederile de reglementare si legale. Sunt
determinate 25 de procese, din care: 5 procese de management general, 2 procese de
managementul resurselor, 5 procese de realizarea produsului/serviciului, 7 procese de
masurare, analiza si imbunatatire, 3 procese suport si 3 procese de administrare a
Sistemului de management al calitatii (SMC). Interactiunile dintre procese, criteriile si
metodele pentru monitorizarea si masurarea realizarii obiectivelor si realizarii

proceselor sunt stabilite Tnh procedurile operationale pentru fiecare activitate pe etape.

Managementul de la cel mai inalt nivel, prin analiza efectuata o data pe an, se asigura
ca SMC prin procedurile actualizate este corespunzator, adecvat si eficace. Detaliile
privind planificarea, modul de desfasurare al analizei SMC, datele de intrare, datele de
iesire sunt stabilite in procedura operationala calitate “Analiza sistemului de
management al calitatii efectuata de conducere” aplicata anual, pentru revizuirea

standardului de calitate a serviciilor educationale si conexe.

2. Politica de resurse umane

Pentru a face fata unei competitii in care criteriul excelentei detine rolul central, in
contextul economic actual, in care nevoile financiare ale universitatii cresc in timp ce
resursele bugetare sunt limitate, universitatea noastra adopta o abordare pragmatica
a managementului resurselor umane printr-o politica bugetara care sa puna mai bine

in valoare eforturile individuale si colective ale corpului academic.

Au fost propuse scoaterea la concurs a posturilor didactice, in vedrea completarii
necesarului de resurse umane, acoperinrea necesarului progrmelor de studii conform

necesitatilor si completarea normelor impuse de ARACIS.



3. Raport asupra activitatii de dezvoltare, cercetare artistica si stiintifica

O componenta importanta este continuarea documentatiei tehnice si lansarea
licitatiilor pentru remodelarea si reabilitarea cladirii din str. Budisteanu nr. 19 si a

bibliotecii universitatii.

Sistemul documentat si implementat este bine tinut sub control, constatandu-se ca se

prezinta interes in mentinerea sistemului de management al calitatii la UNArte.

Cu ocazia aniversdrii a 150 de ani de Tnvtdmant superior artistic au fost organizate o
serie de evenimente expozitionale si stiintifice. In parteneriat cu Muzeul National de
Arta al Romaniei a fost organizata o expozitie ampla, contributiva, cu prezentarea unei
serii de documente istorice, lucrari de patrimoniu si artisti, personalitati marcante din
istoria universitatii. In parteneriat cu Muzeul National de Artd Contemporand a fost
realizata o expozitie a artistilor, profesori actuali insotita de conferinte si dezbateri
asupra invatamantului superior artistic din Romania. Alte expozitii adiacente s-au
defasurat in diferite spatii expozitionale din Bucuresti, din care mentionam Expozitia
profesorilor Facultatii de Arte Decorative si Design a Universitatii Nationale de Arte din
Bucuresti, gazduita la Galeria Caminul Artei. Cu ocazia acestor evenimente aniversare
au fost lansate trei cataloage ample despere istoria si contemporaneitatea actului

educational artistic.

Aplicatia la Comisia Europeana pentru noua Carta ECHE-Erasmus a institutiei a fost
aprobata prin decernarea CARTElI 229142-EPP-1-2014-1-RO-EPPKA3-ECHE pentru o
perioada de sapte ani 2014-2020.

Au fost construite cele doua siteuri ale platformei de comunicare pentru ,,incoming” si

pentru ,outgoing” — site-uri Erasmus UNA, www.erasmus.unarte.org,

www.international.unarte.org




