Raport asupra acivitatii manageriale

pentru anul 2013

1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti este o structura institutionala ampla
structurata in trei facultati: Arte Plastice, Arte Decorative si Design, Istoria si Teoria
Artei, care adesea colaboreaza interdisciplinar. In concordantd cu Procesul de la
Bologna, durata studiilor a fost stabilita la trei ani pentru invatamantul universitar, doi

ani pentru programele de masterat si trei ani pentru studiile doctorale.

UNARTE este membra a ELIA: European League of Institutes of the Arts -Liga Europeana

a Institutelor de Arta.

Strategia educationala transcende procesul de deprindere a unei maiestrii si urmareste
crearea unor scoli ce imbina traditia si modernitatea cu cele mai noi tendinte de
expresie contemporana. in concordanta cu obiectivele educative si artistice si motivati
de politicile culturale ale Romaniei ca stat membru in Uniunea Europeana, UNARTE
sprijina legaturile dintre studenti, cercetatori, artisti si alti actori de pe scena culturala

si sa creeze un forum activ de dezbatere si schimb de experienta.

Politica Sistemului de Management al Calitatii a fost definit prin finalizarea
implementarii ISO 9001:2008, conform Ord. 946/2005 a procedurilor de management
a calitatii. Obiectivele in domeniul calitatii sunt definite in declaratiile Rectorului si
impune indeplinirea tuturor cerintelor solicitate de client pentru serviciile contractate,
a celor solicitate de prevederile de reglementare si legale. Sunt determinate 25 de
procese, din care: 5 procese de management general, 2 procese de managementul
resurselor, 5 procese de realizarea produsului/serviciului, 7 procese de masurare,

analiza si imbunatatire, 3 procese suport si 3 procese de administrare a Sistemului de



management al calitatii (SMC). Interactiunile dintre procese, criteriile si metodele
pentru monitorizarea si masurarea realizarii obiectivelor si realizarii proceselor sunt

stabilite Tn procedurile operationale pentru fiecare activitate pe etape.

- Resursele necesare pentru sustinerea operarii si monitorizarii proceselor

sunt identificate in procedurile operationale si inventare.

- Monitorizarile, masurarile si analiza proceselor sunt stabilite in
documente specifice (regulamente, proceduri operationale) identificate

pentru fiecare proces.

- Activitatea didactica a fost evaluata de Comisia de Calitate la sfarsitul fiecarui
semestru universitar prin vizite si analiza rezultatelor in cadrul fiecarui

departament artistic din cele trei facultati.

Managementul de la cel mai inalt nivel al UNARTE stabileste obiectivele de politica.
Din obiectivele generale de politica sunt stabilite obiective derivate si specifice pe
procese si functii relevante. Obiectivele specifice ale calitatii sunt stabilite in
proceduri operationale si planuri de management. Prin analiza efectuata anual, se
asigura ca Sistemul de Management al Calitatii este corespunzator, adecvat si
eficace. Detaliile privind planificarea, modul de desfasurare al analizei SMC, datele
de intrare, datele de iesire sunt stabilite in procedura operationala calitate “Analiza

sistemului de management al calitatii efectuata de conducere”.

Prin implementarea procedurilor, UNARTE determina, colecteaza si analizeaza
datele corespunzatoare generate de activitatile de masurare si monitorizare sau din
alte surse pentru a demonstra adecvarea si eficacitatea SMC si pentru a evalua
unde se poate aplica imbunatatirea continua. UNArte manifesta interes continuu
pentru furnizarea de calitate a serviciilor de educatie pentru invatamantul artistic

superior si este pregatita pentru auditul de supraveghere.



Prin proiectul Performance in Research, Performance in Teaching — Quality,
Diversity and Inovation, implementat in cadrul Programului de Fonduri Structurale
de catre UEFISCDI si EUA-European University Association, a fost finalizata
evaluarea externa a universitatii, prin prezenta unei comisii mixte de evaluatori:

specialisti In domeniu si reprezentanti ai studentilor din cadrul celor doua institutii.

2. Politica de resurse umane

Resursa umana poarta cu sine cel mai important principiu al dezvoltarii fara de
care competitivitatea actuala este de neconceput, mai mult, ea se transforma in
cel mai important vector al difuziei inovarii intr-un teritoriu cat mai larg si mai
complex structural si functional. Pentru a face fata unei competitii in care
criteriul excelentei detine rolul central, in contextul economic actual, in care
nevoile financiare ale universitatii cresc in timp ce resursele bugetare sunt
limitate, universitatea noastra adopta o abordare pragmatica a
managementului resurselor umane printr-o politica bugetara care sa puna mai

bine in valoare eforturile individuale si colective ale corpului academic.

3. Raport asupra activitatii de dezvoltare, cercetare artistica si stiintifica

Urmare finalizarii concursului de arhitectura, a fost deschis si avansat proiectul
tehnic pentru extindere si remodelare a sediului din str. Budisteanu nr. 19, proiectul

de consolidare a Casei Scarlat-Ghica si a sediului bibliotecii.

Au fost igienizate spatiile destinate activitatii didactice si de cerectare artististica
din sediul Grivita nr. 28: Facultatea de Arte Decorative si Design, str. Grivita nr. 21:
Departamentul sculptura, spatiile din str. Budisteanu 19 si Caminul studentesc din

str. Occidentului.



A fost realizat un plan de interventie si investitii pentru reabilitarea retelei termice

in cadrul departamentelor Arte Textile si CSM.

Pe langa activitatea educationala desfasurata, UNARTE este implicata si in proiecte
de cercetare artistica prin departamentul specializat si, prin intermediul spatiului
sau expozitional UNAgaleria, in promovarea artei romanesti contemporane si
informarea publicului cu privire la noile orientdri in arta internationald. in anul 2013
UNARTE a derulat un numa de 12 proiecte de cercetare si creatie artistica,
organizate in parteneriat cu institutii importante din domeniu, rezultate promovate

prin organizarea de conferinte si expozitii realizate in spatiul UNAgaleria.

UNArte manifesta interes continuu pentru furnizarea de calitate a serviciilor de
educatie pentru Tnvatamantul artistic superior si este pregatita pentru auditul de

supraveghere desfasurat anual.



