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|. Cuvant inainte

Universitatea azi, mai mult ca oricdnd altddatd, este obligatd sd se transforme, avdnd in
acelasi timp nevoie de stabilitate. Pentru o dezvoltare durabild sunt necesare modificari
structurale si, Tn egald mdsurd, garantii de continuitate. Universitatea are nevoie de un proiect
ancorat in performantele anterioare, care sd recunoascd si sd valorifice o traditie de
incontestabild valoare. Un proiect orientat spre viitor, cu directii si mize care transcend
orizontul temporal inerent limitat al unui mandat de conducere. Un proiect al intregii
comunitdti academice, care sd rdspundd nu doar intereselor cadrelor didactice, cercetdtorilor
si studentilor nostri, ci si asteptdrilor societdtii contemporane.

Educatia performantd, cercetarea stiintificd si creatia artisticd de avangardd sunt si vor
rdmdne coordonate definitorii pentru activitatea noastrd. Avdnd convingerea ca suntem o
universitate de elitd, avem obligatia si responsabilitatea de a participa activ la dezbaterea
temelor fundamentale ce vizeazd directiile de dezvoltare, problemele si provocdrile majore ale
societdtii romdnesti si lumii contemporane, de a cduta solutii utile la probleme reale ale
mediului cultural si economic, societdtii civile si administratiei publice.

Planul Strategic al Universitdtii Nationale de Arte din Bucuresti pentru perioada 2016-2020
constituie un astfel de proiect, ce recunoaste provocdri si identificd solutii, stabileste directiile
si mizele dezvoltdrii institutionale pe termen lung, rezultat al discutiilor si dezbaterii deschise
a intregii comunitdti universitare.

Rector,

Prof. univ. dr. Catalin Balescu



[I. Context general

in prezent Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti este cea mai mare universitate cu
profil artistic din Romania, o universitate comprehensiva de cercetare si creatie artistica si
educatie de profil, recunoscuta ca institutie academica de elita pe plan national. Avantajele
majore ale universitatii sunt reprezentate de calitatea corpului profesoral, de cercetare si
creatie artistica, infrastructura si patrimoniul, extensiunea si diversitatea programelor de
studii derulate, traditia combinata cu o cultura a inovatiei si dezvoltarii permanente,
notorietatea si prestigiul pe plan national si international, eficienta activitatilor de guvernanta
si management, autonomia in definirea programelor educationale si de cercetare, calitatea
ridicata a acestor programe, recunoscuta de evaluarile independente realizate n ultimii ani,
de insertia ridicata si recunoasterea absolventilor in spatiul cultural european, de numarul de
publicatii, expozitii si participari la evenimente nationale si internationale. Distinct de aceste
avantaje, directiile de dezvoltare ale universitatii pe termen mediu si lung sunt configurate de
constrangeri si oportunitati ce deriva din provocarile la care universitatea trebuie sa faca fata,
unele specifice societatilor contemporane, altele cauzate de particularitatile cadrului
legislativ, a mediului social si economic din Romania. Transformarea si schimbarea au devenit
atribute fundamentale ale societatii contemporane, ceea ce obliga scoala si, in special,
universitatea sa mute accentul dinspre functia de validare si prezervare a continuturilor
culturale, spre dezvoltarea creativitatii si a adaptabilitatii absolventilor.

Principalele tendinte inregistrate in invatamantul superior la nivel mondial, cu impact relevant
ca influenta asupra dezvoltarii strategice a UNAB sunt: cresterea numarului de studenti
trditionali si nontraditionali, cresterea importantei tehnologiei in procesul educational,
cresterea importantei acordata competentelor transversale, cresterea importantei acordate
monitorizarii parcursului profesional al absolventilor, modificari in finantarea institutiilor de
fnvatamant superior, schimbari in natura profesiei academice, promovarea internationalizarii
fnvatamantului superior precum si a educatiei transnationale, tendinta autoritatilor
guvernamentale de a creste reglementarile in ceea ce priveste institutiile de Tnvatamant
superior si deasemeni promovarea dimensiunii sociale a invatamantului superior.

in ceea ce priveste contextul national, desele schimbari legislative si impactul direct al
acestora asupra numarului de studenti si a finantarii institutiei, calitatea invatamantului
preuniversitar, declinul demografic si scaderea numarului de absolventi de liceu, autonomia
relativa a universitatilor privind politicile de personal (angajarea si promovarea cadrelor
didactice si a cercetatorilor), instabilitatea fondurilor publice alocate cercetarii stiintifice,
transformarile din piata muncii, reprezinta cateva dintre aspectele obligatoriu a fi luate Tn
considerare in definirea directiilor de dezvoltare a UNAB. O alta dimensiune ce se constituie
in premisa configuratoare a planului strategic, cel putin egala Tn importanta cu avantajele si
provocarile mentionate anterior, este data de programul managerial propus de Rector si



sustinut de comunitatea universitatii prin vot universal. Ideile directoare ale acestui program
sunt:

- promovarea Universitatii, Tn tara si Tn lume, Tn acord cu esenta sa de comunitate a
profesorilor si studentilor si de democratie a spiritului creator;

- reevaluarea rolului educativ al institutiei, in functie de experienta cognitiva a
umanitatii, de exigentele viitorului si de statutul sau intercultural;

- Tncurajarea si sprijinirea continua a cercetarii stiintifice si a creatiei originale;

- evaluarea patrimoniului imobiliar al UNAB, in vederea utilizarii sale eficiente, conform
unei strategii pe termen mediu si lung;

- ridicarea statutului social al corpului academic si studentilor la rangul de elita a
comunitatii.

in ceea ce priveste cadrul normativ si politicile educationale ale UE, prin obiectivele

propuse pentru perioada 2016 — 2020, UNAB urmareste directiile de dezvoltare ale

European Higher Education Area, directivele europene cu privire la educatie, Strategia de
la Lisabona, Strategia Europa 2020:

imbunatatirea calitatii cercetarii si predarii;
- cresterea mobilitatii studentesti;

- consolidarea "triunghiului cunoasterii”: educatie — cercetare si creatie artistica —
mediul cultural european/international;

- Tmbunatatirea managementului universitar;
- cresterea atractivitatii universitatii;

- cresterea ratei de insertie a absolventilor in mediul cultural european si international
de profil.

Misiunea, viziunea, obiectivele strategice si strategiile propuse de catre Universitate sunt
propuse si realizate in concordanta si acord cu prevederile legale la nivel national.

[ll. Misiunea universitatii, viziune si valori

Misiune

Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti este o universitate comprehensiva de
cercetare avansata si educatie cu profil artistic. Respectdnd trinomul Universitatii
moderne — educatie, cercetare si servicii adresate comunitatii, misiunea generala a
universitdtii constd Tn generarea si transferul de cunoastere. In special, misiunea se
concretizeaza in urmatoarele:

- asigura crearea de cunoastere printr-un proces intensiv de cercetare si creatie
artistica;



- asigura formarea studentilor si a cercetatorilor, cetateni activi si responsabili,
promovand fnvatamantul si cercetarea in concordanta cu exigentele unei societati
bazate pe cunoastere si pe valori prin formare initial3, educatie continua si integrare
n circuitul de valori universale;

- contribuie la dezvoltarea locala, regionala si nationala din punct de vedere social,
economic, cultural, politic, printr-o implicare in acord cu nevoile comunitatii (Carta
UNAB).

Viziune

Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti isi asuma rolul complex de asigurare a unei
educatii performante, a unei cercetari stiintifice inovatoare si creatie artistica de
avangarda pe plan national si international si a oferirii unor platforme de servicii
specializate catre comunitate. Astfel, Universitatea constituie pentru comunitatea
academica cadrul institutional in care, participativ si democratic, cu competenta,
responsabilitate, onestitate si curaj, se fundamenteaza solutii pentru schimbarile
permanente din societate si problemele complexe ale lumii de azi.

Valori

- libertate de gandire si exprimare

- integritate academica

- echitate

- responsabilitate sociala

- respectul pentru diversitate culturala si sociala

- cooperare interculturala

IV. Obiective si directii strategice

Procesul de invatamant

Comunitatea academica a Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti a cunoscut o
permanenta evolutie, oferind tinerilor conditii de pregatire in domeniul Artelor Vizuale prin
cele trei facultati: Facultatea de Arte Plastice, Facultatea de Arte Decorative si Design,
Facultatea de Istoria si Teoria Artei, stimularii si promovarii creatiei artistice si valorificarii
patrimoniului istoric si contemporan.



IV. 1 Educatie

Scop strategic 1 — Asigurarea unei educatii adaptate societdtii cunoasterii

- initierea si sustinerea de programe noi, la toate nivelele de studii (licenta, master,
doctorat), orientate interdisciplinar si conectate la cererea actuala si transformarile
previzibile pe piata muncii;

- formarea de competente culturale complementare cunostintelor profesionale si de
specialitate;

- armonizarea planurilor de invatamant cu cerintele pietei muncii;

- initierea si dezvoltarea unor programe de practica realizate in regim de internship la
organizatii, institutii si agenti economici ce constituie repere de excelenta in domeniile
lor de activitate;

- cresterea importantei acordate practicii profesionale in curricula specializarilor,
initierea si sustinerea unor programe de racordare a activitatilor de practica la mediul
cultural si social national si international;

- initierea si sustinerea unor programe noi de mobilitate a studentilor, nationala si
internationald, pentru toate nivelele de studii;

- incurajarea participarii studentilor la competitii profesionale nationale si
internationale;

- cresterea ponderii programelor masterale si doctorale in totalul programelor de studii
derulate Tn universitate;

- cresterea competitiei la admiterea Tn cadrul programelor de studii ale universitatii prin
promovarea sporita a acestora pe plan national si international;

- cresterea gradului de internationalizare a studiilor prin Tncurajarea si sustinerea
mobilitatilor internationale a studentilor, cadrelor didactice si a cercetatorilor;

- cresterea numarului de studenti, in special masteranzi si doctoranzi, implicati Tn
activitatea de cercetare;

- promovarea rezultatelor cercetarii stiintifice si creatiei artistice in procesul de
fnvatamant;

- dezvoltarea programelor de monitorizare a insertiei pe piata muncii si traseului
profesional al absolventilor;

- armonizarea planurilor de fnvataméant cu dinamica si exigentele campurilor
profesionale.



Scop strategic 2 - Dezvoltarea UNARTE ca pol regional si national de formare continud

initierea si sustinerea unor programe de formare continua si perfectionare a cadrelor
didactice si cercetatorilor;
sustinerea si dezvoltarea programelor de formare si pregatire profesionala continug;

armonizarea programelor de formare si pregatire profesionala cu cerintele actuale si
previziunile de dezvoltare a pietei muncii.

Scop strategic 3 - Consolidarea caracterului intercultural si interdisciplinar al UNAB,
asimilarea si dezvoltarea segmentului de invatdmadnt tertiar in vederea participdrii active in
dezvoltarea domeniului educational de profil, corelat cu cerintele pietii

V.2

consolidarea dimensiunii interdisciplinare prin promovarea de activitati educationale,
de cercetare si implicare comunitara realizate prin participarea comuna a liniilor de
studii din universitate;

promovarea interculturalitatii pentru o dezvoltare armonioasa a societatii
contemporane;

dezvoltarea abilitatilor de interventie si de reglementare a politicilor de profil la nivel
educational, cultural si de piat3;

consolidarea dimensiunii internationale a UNAB;

imbunatatirea abilitatilor lingvistice ale studentilor si corpului profesoral;

. Cercetare stiintifica si creatie artistica

Scop strategic 1 — Sustinerea si dezvoltarea cercetadrii stiintifice si creatiei artistice in UNAB

orientarea activitatii de cercetare si creatie artistica, a demersurilor de evaluare a
acesteia spre produse congruente cu indicatorii de performanta definiti prin standarde
internationale;

dezvoltarea infrastructurii destinate activitatilor de cercetare si sustinerea centrelor,
programelor si proiectelor inovatoare, de avangarda, cu potential ridicat de
recunoastere si validare international3;

identificarea unor poli de excelenta si sustinerea unor programe si proiecte strategice
definite inter si transdiciplinar pe subiecte de interes major pe plan national si
international;

promovarea temelor interdisciplinare prin colaborarea dintre departamentele si
Centrele de cercetare din UNAB si asocierea acestora prin programe de cercetare cu
institutiile de profil din Romania;

incurajarea transferului de cunostinte si abilitati prin initierea si dezvoltarea de
parteneriate cu mediul economic si cultural;

cresterea importantei si rolului cercetarii in dezvoltarea institutionalad pe termen lung;
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- cresterea calitatii si a numarului de evenimente expozitionale si publicatii realizate de
catre editura universitatii;

- alocarea unui spatiu dedicat Muzeului UNAB, deschiderea catre publicul larg si
racordarea acestuia la Reteaua Nationald a Muzeelor din Romania;

Scop strategic 2 — Mentinerea UNAB in pozitie de varf la nivel national

- reorganizarea unitatilor de cercetare din cadrul UNAB pentru a le creste eficienta,
numarul de programe, proiecte si teme finantate, precum si volumul fondurilor publice
si private atrase prin competitie;

- identificarea si atragerea de noi surse de finantare pentru activitatea de cercetare, in
special din mediul economic de profil;

- adoptarea unor strategii de finantare fundamentate pe alocarea diferentiata a
resurselor in functie de performanta;

- diseminarea rezultatelor cercetarii stiintifice prin evenimente expozitionale,
conferinte, publicatii si periodice de mare prestigiu national si international;

IV.3. Servicii catre comunitate

Scop strategic 1 — Valorificarea capitalului de competentd si expertizd inalt specializatd prin
dezvoltarea de servicii destinate mediului economic, societdtii civile, administratiei publice.

- initierea si dezvoltarea unor programe noi de found raising si finantare a activitatilor
didactice si de cercetare prin atragerea de fonduri pentru programe, proiecte, teme
orientate spre problematici majore definite impreuna cu mediul economic, societatea
civila si administratia publica;

- initierea si dezvoltarea unui sector de servicii si consultantd destinate mediului
cultural, economic si administratiei publice, fondurile obtinute urmand a fi alocate, in
principal, pentru sustinerea programelor didactice si de cercetare;

- cresterea gradului de diseminare publica si de utilizare in societate a rezultatelor
obtinute in urma activitatilor de cercetare;

- infiintarea unui think-thank pentru dezbaterea unor teme fundamentale vizand
directiile de dezvoltare, problemele si provocarile majore ale societatii romanesti si
lumii contemporane.

Scop strategic 2 - Accentuarea rolului universitdtii ca principal factor de culturd si educatie

- realizarea de parteneriate cu institutii culturale si de arta de la nivel national si
international pentru organizarea de evenimente comune;
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- organizarea de evenimente si manifestari culturale atat de interes local si regional, cat
si national sau international;

- angajarea universitatii ca partener al municipalitatii in demersurile de obtinere a
calitatii de Capitala Culturala europeana, prin parteneriatul in proiectul strategic
,Bucuresti 2020”.

Scop strategic 3 — Cresterea implicdrii universitdtii in comunitate

- Angajarea activa a universitatii In dezbaterile societatii civile;

- initierea si sustinerea unui program de CSR (Corporate Social Responsibility) pentru
identificarea, promovarea si implementarea unor actiuni de Tmbunatatire a accesului
la cultura, de sustinere si interventie strategica in ce priveste patrimoniul cultural
national, de promovare a valorilor culturale roméanesti istorice si contemporane;

- implicarea universitatii Tn comunitate prin actiuni ale extensiilor sale si prin
valorificarea capitalurilor existente in relatiile cu partenerii din mediul economic,
societatea civila si administratia publica, respectiv Alumni;

IV. 4. Relatii internationale si imagine academica

IV.4.1— RELATII INTERNATIONALE

Programul Prorectoratului Relatii internationale si imagine academicda are ca scop
fundamental edificarea Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti drept un partener
academic international, euro-atlantic, prin diversificarea ofertei educationale si de cercetare.

Obiectiv strategic: Afirmarea unei identitati puternice ca scop strategic al Universitatii
Nationale de Arte din Bucuresti pe termen mediu si lung prin formularea unor strategii
moderne de branding extern si intern.

Obiectiv specific 1: Cresterea vizibilitdtii nationale si internationale

- dezvoltarea unei structuri institutionale de prezentare a UNAB in strainatate si de
promovare a punctelor sale de atractivitate prin participarea la expozitii si targuri
internationale de profil;

- cresterea gradului de internationalizare a studiilor prin Tncurajarea si sustinerea
mobilitatilor internationale ale studentilor, cadrelor didactice si ale cercetatorilor;

- integrarea universitatii Tn retele regionale si internationale pe domenii de interes
specifice (cercetare, inovare, educatie);

- promovarea Programului Erasmus+, Actiunile Cheie 2, 3 si Sport cu scopul de a creste
numarul de proiecte in care universitatea este coordonator sau partener;

- completarea platformei Study in Romania si actualizarea informatiilor cu privire la
oferta, parteneriate strategice si performante.

Obiectiv specific 2: Internationalizarea ofertei educationale



crearea si dezvoltarea unui numar tot mai mare de programe de studiu cu predare in
limbi de circulatie internationala;

sustinerea programelor de studii derulate in limbi straine si atragerea de profesori
invitati de la universitati de prestigiu;

crearea de noi programe de studii si extinderea celor existente realizate in regim joint
degree si double degree;

dezvoltarea proiectelor doctorale in co-tutela cu universitati din strainatate.

Obiectiv specific 3: Repozitionarea UNAB ca universitate multiculturald

Crearea unei autentice retele universitare balcanice care sa contribuie la dezvoltarea fiecarei
universitati implicate, prin intensificarea colaborarilor cu Bulgaria, Polonia, Macedonia, Turcia,
Grecia, Albania;

dezvoltarea de parteneriate pe tematica de patrimoniu cultural european (scoli de
vara, proiecte de cercetare si promovare a patrimoniului cultural romanesc istoric si
contemporan)

Obiectiv specific 4: Dezvoltarea colabordrilor internationale in cadrul programului Erasmus+

mentinerea si valorificarea acordurilor Erasmus+ viabile pentru Proiectul de mobilitate
pentru studentii si personalul din invatamantul superior;

extinderea colaborarilor bilaterale sub egida programului Erasmus+ catre Marea
Britanie si tarile scandinave, dar si catre tari partenere ale programului Erasmus+ (ex.
Republica Moldova, Mexic, Albania, India, Coreea de Sud etc.);

incurajarea participarii personalului universitar la proiecte internationale de tipul
Erasmus+.

Obiectiv specific 5: Dezvoltarea colabordrilor internationale (in afara programului Erasmus+)

mentinerea relatiilor nationale si internationale existente ale Universitatii precum si
incheierea de noi acorduri inter-institutionale;

organizarea, n colaborare cu actualii si viitorii parteneri, a unor manifestari stiintifice
de Tnalta tinuta care sa aiba ca principal obiectiv promovarea imaginii si cresterea
prestigiului UNAB;

urmarirea sistematica a tuturor activitatilor desfasurate in cadrul fiecarui acord
bilateral, pentru impulsionarea celor latente.

Obiectiv specific 6: Organizarea de evenimente cu deschidere internationald

realizarea de parteneriate cu institutii culturale si de arta de la nivel national si
international pentru organizarea de evenimente comune;

organizarea de evenimente si manifestari culturale atat de interes local si regional, cat
si national sau international;

organizarea si sustinerea conferintelor internationale cu mare vizibilitate, organizate
atat la nivel institutional cat si la nivelul fiecarei facultati.

Obiectiv specific 7: Optimizarea rubricii ,Relatii internationale” de pe site-ul www.unarte.org

restructurarea informatiilor din rubrica dedicata relatiilor internationale;
actualizarea permanenta a informatiilor din rubrica dedicata relatiilor internationale;

IV.4.2. DEPARTAMENTUL DE RELATII PUBLICE SI IMAGINE ACADEMICA
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Misiune

Departamentul de relatii publice si imagine academica isi asuma misiunea de a crea o
identitate unitara Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti, orientand opiniile grupurilor-
tinta catre un spatiu pregatit sa raspunda exigentelor din domeniul educational.

Viziune

Tn urmatorii ani, UNAB fsi afirm3 responsabilititile pe care le are fatd de comunitatea
romaneasca si internationald, ca sursa primordiala de creativitate, inovare, reper de actiune,
dinamism, inteligenta si vizionaritate.

Obiective generale

constituirea unei imagini identitare, respectiv de principal furnizor de know-how din
regiune;

construirea si consolidarea credibilitatii institutionale;

corelarea mesajului UNAB cu contextul receptarii si Tn consonanta cu asteptarile
publicului tinta.

Obiectiv strategic 1: Crearea unei imagini institutionale omogene, convergente, pe logica
brandului conectiv.

dezvoltarea unei platforme de comunicare interng;

promovarea rezultatelor cercetarii si ale educatiei;

implicarea studentilor in diseminarea mesajelor UNAB;

dezvoltarea intensiva si extensiva a parteneriatelor comunicationale dintre UNAB si
mediul cultural si economic, national si international;

stabilirea de parteneriate cu organizatii culturale de la nivel regional, national, in
vederea organizarii de manifestari culturale cu vizibilitate ridicata;

dezvoltarea relatiilor cu mass-media locala si nationala.

Obiecti strategic 2: Managementul comunicdrii on si of-line, mass-media si alte canale de
comunicare si promovare

dezvoltarea si asigurarea mentenantei site-urilor de socializare;

imbunatatirea site-ului UNAB prin elaborarea unei sistem de gestionare comun si a
unor standarde de design si uzabilitate pentru paginile web si de socializare ale
departamentelor si facultatilor cu scopul de a deveni intuitive, accesibile, dinamice,
prietenoase;

sprijinirea facultatilor/departamentelor in domeniul comunicarii online prin existenta
unei platforme unice de editare a site-urilor si simplificarea procedurilor de actualizare
a informatiilor;

actualizarea si promovarea constanta a evenimentelor in jurul ideilor care definesc
activitatea UNARTE (concursuri, traininguri, dezbateri, expozitii etc.)

crearea si dezvoltarea tabloului alumni UNARTE;

mentinerea unei bune relatii cu jurnalistii prin organizarea de intalniri Tn cadru formal
si informal;

realizarea campaniei publicitare media pentru sesiunile de admitere, redactarea
textelor pentru spoturile radio, tv si a materialelor pentru presa scrisa si online;
actualizarea informatiilor referitoare la UNAB si facultatile din structura sa de pe site-
ul Wikipedia;
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- sprijinirea facultatilor in promovarea evenimentelor organizate de acestea, facilitarea
accesului catre institutii media in perioada admiterii.

V. Management si servicii suport

Scop strategic 1 — Realizarea unui management performant, eficace si eficient

- corelarea obiectivelor de dezvoltare a universitatii cu resursele disponibile (umane,
financiare, infrastructura);

- redefinirea strategiei de finantare a activitatilor educationale si de cercetare si
eficientizarea activitatilor administrative;

- reorganizarea unitatilor didactice, de cercetare si administrative din cadrul
universitatii, astfel incat sa se asigure sustenabilitatea financiara a acestora si cresterea
eficientei activitatilor derulate;

- optimizarea raportului dintre numarul studentilor, al profesorilor si al personalului
suport;

- realizarea unui program de eficientizare a utilizarii patrimoniului imobiliar al UNARTE;

- descentralizarea financiara, pana la nivel de facultati si departamente, prin distribuirea
resurselor financiare alocate de la bugetul statului conform reglementarilor si
criteriilor locale si evidentierea resurselor financiare extrabugetare la nivelul fiecarei
unitati, conform reglementarilor interne, prin retinerea unei regii de catre universitate
pentru intretinere si investitii Tn infrastructura;

- dezvoltarea si promovarea culturii organizationale in cadrul Universitatii;

- actualizarea procedurilor de evaluare a performantei diferentiate pe principalele
domenii de activitate (didactic, cercetare, tehnic-administrativ) si utilizarea acestora in
alocarea diferentiata si transparenta a resurselor;

- asigurarea unor venituri decente cadrelor didactice si personalului auxiliar;

- realizarea unui program de monitorizare si evaluare a indeplinirii indicatorilor de
performanta;

- elaborarea unor strategii coerente cu privire la dezvoltarea Universitatii pe termen
mediu si lung (strategia de comunicare si marketing, resurse umane, resurse
informationale, asigurarea calitatii);

Scop strategic 2 — Dezvoltarea infrastructurii si a resurselor necesare desfdsurdrii optime a
educatiei, cercetdrii si creatiei artistice, inovdrii

- asigurarea de cladiri si spatii pentru invatamant, cercetare si creatie artistica prin
modernizare, remodelare si extindere a UNARTE; in acest sens ne aflam in faza de
executie a unui proiect de remodelare si extindere a sediului universitatii din strada
General Constantin Budisteanu;

- abordarea in forma de proiect sau de executie a unor obiective de constructii aflate in
patrimoniul universitatii;
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- cresterea calitatii vietii studentilor si a cadrelor didactice tinere prin modernizarea
unor spatii deja existente;

- dezvoltarea infrastructurii, tehnologiei, informatiilor si comunicatiilor;

- implementarea unor aplicatii mai eficiente de gestionare a datelor;

- dezvoltarea facilitatilor de promovare electronica a programelor de studii, a cercetarii
stiintifice si a comunicarii interne.

Consideram planul strategic drept o structura de idei dinamica, ce poate suferi modificari,
adaugiri sau completari in raport cu probleme si tematici identificate pe parcurs.

Rector,

Prof. univ. dr. Catalin Balescu

Aprobat in Senatul din data de

Anexa

Indicatori de performanta

|.  Educatie
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Obiective strategice

Obiective specifice

Indicatori

1. Asigurarea unei
educatii adaptate
societdtii cunoasterii

1.1. Initierea si
sustinerea de programe
noi, la toate nivelele de
studii (licenta, master,
doctorat), orientate
interdisciplinar si
conectate la cererea
actuala si transformarile
previzibile pe piata
muncii;

- numar de programe pe niveluri de
studiu (licenta, master, doctorat)
orientate interdisciplinar;

- numar de studenti pe niveluri de
studiu (licenta, master, doctorat) care
urmeaza programe orientate
interdisciplinar;

- programe si proiecte, nivel master si
doctorat, derulate in colaborare cu
mediul cultural si economic de profil;
- ponderea absolventilor care opteaza
pentru continuarea studiilor;

1.2. Formarea de
competente culturale
complementare
cunostintelor
profesionale si de
specialitate;

- numar de cursuri pe niveluri de
studiu (licenta, master, doctorat)
pentru formarea si/sau dezvoltarea
de competente culturale
complementare cunostintelor
profesionale si de specialitate;

- numar de studenti pe niveluri de
studiu (licenta, master, doctorat) care
urmeaza programe pentru formarea
si/sau dezvoltarea de competente
culturale complementare
cunostintelor profesionale si de
specialitate;

1.3. Armonizarea
planurilor de invatamant
cu cerintele pietei
muncii;

- corespondenta cu standardele
ocupationale;

- opiniile absolventilor si angajatorilor
privind corespondenta dintre
competentele formate prin educatie
si cele cerute pe piata muncii;

- insertia absolventilor in mediul
cultural national si international;

1.4. Initierea si
dezvoltarea unor
programe de practica
realizate in regim de
internship la organizatii,
institutii si agenti
culturali si economici ce
constituie repere de
excelenta in domeniul de
profil;

- numar de organizatii, institutii
culturale de profil si agenti economici
ce constituie repere de excelenta in
domeniile lor de activitate, cu care
Universitatea desfasoara programe
de practica in regim de internship;

- numar de programe de practica pe
niveluri de studiu (licenta, master)
realizate in regim de internship;

- numar de studenti pe niveluri de
studiu (licenta, master) care participa
la programele de practica realizate in
regim de internship cu organizatii,
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institutii si agenti economici ce
constituie repere de excelenta in
domeniile lor de activitate;

2. Dezvoltarea
UNARTE ca pol
regional si national de
formare continud

Sustinerea si dezvoltarea
programelor de formare
si pregatire profesionala

- initierea si sustinerea unor
programe de formare continua si
perfectionare a cadrelor didactice si

continua

cercetatorilor;

- armonizarea programelor de
formare si pregatire profesionala cu
cerintele actuale si previziunile de
dezvoltare a pietei muncii

3. Consolidarea
caracterului
intercultural si
interdisciplinar al
UNAB

3.1.Consolidarea
dimensiunii
interculturale si

interdisciplinare in UNAB

-numar de activitati educationale, de
cercetare si implicare comunitara
realizate prin participarea comuna a
liniilor de studii si activitatilor extra
curriculare /parteneriate, proiecte

- numar de proiecte dezvoltate cu
tematica interdisciplinara si
interculturald, corelate si/sau
intergrate Tn curricula

3.2.Asimilarea si

vederea participdrii

de profil, corelat cu
cerintele pietii

dezvoltarea segmentului
de invatamant tertiar in

active in dezvoltarea
domeniului educational

-dezvoltarea abilitatilor de interventie
si de reglementare a politicilor de
profil la nivel educational, cultural si
de piata

-consolidarea dimensiunii

internationale a UNAB

-imbunatatirea abilitatilor lingvistice
ale studentilor si corpului profesoral

Cercetare stii

ntifi

ca si creatie artistica

Obiective
strategice

Obiective specifice

Indicatori

1. Sustinerea si
dezvoltarea
cercetdrii stiintifice
si creatiei artistice
in UNAB

1. Orientarea
activitatii de cercetare
si creatie artistica, a
demersurilor de
evaluare a acesteia
spre produse
congruente cu
indicatorii de
performanta definiti

- numar de programe si proiecte strategice
generate;

- numar de parteneriate

- numar de cadre didactice si cercetatori
implicati in proiecte strategice;
fonduri derulate prin
strategice;

programele
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prin standarde
internationale

2. Dezvoltarea
infrastructurii
destinate activitatilor
de cercetare

- numar de programe si proiecte de
cercetare si creatie artistica ce contribuie la
dezvoltarea infrastructurii de cercetare;

- fonduri derulate pentru dezvoltarea
infrastructurii

- alocarea unui spatiu dedicat Muzeului
UNAB

- deschiderea Muzeului UNAB catre public

3. Poli de excelenta:
programe si proiecte
strategice definite
inter si transdiciplinar
pe subiecte de interes

- numar de proiecte si programe
desfasurate in parteneriat cu institutiile de
profil

- numar de parteneri si dezvoltarea de
parteneriate cu mediul economic si cultural

major pe plan national | - numar de cadre

si international didactice/cercetatori/studenti implicati in
proiecte

3. Cresterea calitatii, | - numarul de proiecte/evenimente

promovarea Si
vizibilitatea
rezultatelor cercetarii
in domeniu

promovate (expozitii, conferinte etc.)
- numarul de publicatii realizate de catre
editura universitatii

2. Mentinerea
UNAB in pozitie de
varf la nivel
national in ce
priveste activitatea
de cercetare si
creatie artistica

1. Infrastructura si dotari

- numar de spatii reabilitate

- numar de spatii noi dedicate cercetarii si
creatiei artistice

- alocari surse de finantare si volum investitii

2. Identificarea si
atragerea de noi surse
de finantare pentru
activitatea de
cercetare, in special
din mediul economic
de profil

- numar de programe, proiecte si teme noi
- numar de parteneriate din mediul cultural,
social, economic de profil

- volumul fondurilor publice si private atrase

3. Diseminarea
rezultatelor
cercetarii stiintifice
si creatiei artistice

Cresterea gradului de
diseminare publica si
de utilizare in
societate a
rezultatelor obtinute
in urma activitatilor
de cercetare

- numar proiecte promovate cu rezultate
specifice cuantificabile

- numar pachete promovare /pentru fiecare
proiect

- numdr evenimente
conferinte, publicatii etc.

expozitionale,
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IV.3. Servicii catre comunitate

Obiective strategice

Obiective specifice

Indicatori

1. Valorificarea
capitalului de
competentd si
expertizd inalt
specializatd prin
dezvoltarea de
servicii destinate
mediului economic,
societdtii civile,
administratiei
publice

1. Dezvoltarea
tematicii de teme
orientate spre
problematici majore
definite impreuna cu
mediul economic,
societatea civila

- numar teme identificate

- numar proiecte generate in parteneriate
specifice

- numar parteneri culturali, economici,
societate civila si administratia publica

2. Initierea Si
dezvoltarea unui
sector de servicii si
consultanta destinate
mediului cultural,
economic Si
administratiei publice

- numar servicii si domenii de consultanta
identificate in UNAB

- numar directii de interventie

- numar parteneri externi identificati

- numar proiecte specifice generate

2. Accentuarea
rolului universitatii
ca principal factor
de culturd si
educatie

1. Dezvoltarea de
parteneriate cu
institutii culturale si de

arta (national si
international) pentru
organizarea de

evenimente comune

- numar de potentiali parteneri implicati
/institutii

- numar domenii de interventie

- numar de proiecte parteneriale

- numar de evenimente rezultate

2. Implicarea
universitatii ca
partener al
municipalitatii in
demersurile de
obtinere a calitatii de
Capitala Culturala
europeana

- identificarea liniilor de colaborare privind
proiectul strategic ,,Bucuresti 2020”

- numar parteneriate dezvoltate

- numar proiecte propuse/realizate in
cadrul ,,Bucuresti 2020”

- numar cercetatori/cadre
dicactice/studenti implicati

3. Cresterea
implicarii
universitdtii in
comunitate

1. Angajarea activa a
universitatii in
dezbaterile societatii
civile

- identificare arie de interventie /numar de
potential activ

- numar parteneriate

- numar de evenimente
implicata universitatea

in care este

2. Initierea si
sustinerea unui
program de CSR
(Corporate Social
Responsibility) pentru
identificarea,

- identificare arie de interventie /numar de
potential activ

- numar parteneriate CSR

- numar de evenimente la care participa
sau Tn care este implicata universitatea
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promovarea si
implementarea unor
actiuni de
imbunatatire a
accesului la cultura, de
sustinere si interventie
strategica in ce
priveste patrimoniul
cultural national, de
promovare a valorilor
culturale romanesti
istorice si
contemporane

- numar de proiecte si programe
propuse/finantate/dezvoltate in
parteneriat cu institutiile de profil

- numar de cadre

didactice/cercetatori/studenti implicati n
proiecte
- valoare buget implicat

IV.4. Relatii internationale si imagine academica

Obiective strategice

Obiective specifice

Indicatori

1. Formularea unor
strategii moderne de
branding extern si
intern in vederea
cresterii vizibilitatii
nationale si
internationale

1. Dezvoltarea unei
structuri
institutionale de
prezentare a UNAB in
strdinatate si de
promovare a
punctelor sale de
atractivitate

- mentinerea relatiilor nationale si
internationale existente ale Universitatii
precum si incheierea de noi acorduri
inter-institutionale

- participarea la targuri si expozitii de
profil /national si international

- organizarea, in colaborare cu actualii si
viitorii parteneri, a unor manifestari
stiintifice de Tnalta tinuta care sa aiba ca
principal obiectiv promovarea imaginii si
cresterea prestigiului UNAB

2. Cresterea gradului
de internationalizare
a studiilor

- Tncurajarea si sustinerea mobilitatilor
internationale ale studentilor, cadrelor
didactice si ale cercetatorilor in domeniul
de activitate

- numar parteneriate

- numar mobilitati

3. Promovarea

- cresterea numarului de parteneriate

actualizarea

Programului universitare europene
Erasmus+ - numar mobilitati
- formularea unui pachet de politici
4, Completarea | ) P i P
. .| complementare specifice
platformei Study in P P
Romania Si

18




informatiilor cu privire
la oferta, parteneriate

- actualizarea informatiilor cu privire la
oferta, parteneriate strategice si

2. Internationalizarea
ofertei educationale

strategice si | performanta
performante. - crearea unui pachet de promovare
- actualizarea site-ului universitatii
1. Crearea Ssi|- numar de programe de studiu

dezvoltarea unui
numar de programe
de studiu cu predare
in limbi de circulatie
internationala

identificate /potential

- numar programe de studiu cu predare in
limba straina /engleza

2. Dezvoltarea unui
pachet de promovare
a ofertei educationale

- formularea unui pachet de oferta
destinat studentilor straini
- organizarea unui secretariat dedicat

destinat  studentilor | - actualizarea informatiei Si
straini functionalitatea la nivel de sistem
- optimizarea rubricii »Relatii
internationale” de pe site-ul
www.unarte.org
3. Repozitionarea | - identificarea domeniilor de interes
UNAB ca universitate | european
multiculturald . .
- crearea unei autentice retele

universitare balcanice care sa contribuie
la dezvoltarea fiecarei universitati
implicate, prin intensificarea colaborarilor
cu Bulgaria, Polonia, Macedonia, Turcia,
Grecia, Albania

- propunerea/lansarea/dezvoltarea de
parteneriate pe tematica de patrimoniu
cultural european (scoli de vara, proiecte
de cercetare si promovare a patrimoniului
cultural romanesc istoric si contemporan)

- numar parteneriate dezvoltate

3. Relatii publice si
imagine academicd —
UNAB ca principal
furnizor de know-how
in regiune

1. Construirea si
consolidarea imaginii
institutionale

- dezvoltarea unei
comunicare interna;

platforme de

- promovarea rezultatelor cercetarii si ale
educatiei;

- implicarea studentilor in diseminarea
mesajelor UNAB;

- dezvoltarea intensiva si extensiva a
parteneriatelor comunicationale dintre
UNAB si mediul cultural si economic,
national si international;
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- stabilirea de parteneriate cu organizatii
culturale de la nivel regional, national, in
vederea organizarii de manifestari
culturale cu vizibilitate ridicata;

- dezvoltarea relatiilor cu mass-media
locala si nationala

4. Managementul
comunicdrii on si off-
line, mass-media si
alte canale de
comunicare si
promovare

Formularea unor
directii
complementare de
gestionare a imaginii
UNAB

- dezvoltarea si asigurarea mentenantei
site-urilor de socializare

- Tmbunatatirea site-ului UNAB prin
elaborarea unui sistem de gestionare
comun si a unor standarde de design si
uzabilitate pentru paginile web si de
socializare ale departamentelor si
facultatilor cu scopul de a deveni intuitive,
accesibile, dinamice, prietenoase

- actualizarea si promovarea constantd a
evenimentelor n jurul ideilor care
definesc activitatea UNARTE (concursuri,
traininguri, dezbateri, expozitii etc.)

- crearea si dezvoltarea tabloului alumni
UNARTE

- actualizarea informatiilor referitoare la
UNAB si facultatile din structura sa de pe
site-ul Wikipedia

Relatia cu mass-
media

- mentinerea unei bune relatii cu
jurnalistii prin organizarea de intalniri Tn
cadru formal si informal;

- realizarea campaniei publicitare media
pentru sesiunile de admitere, redactarea
textelor pentru spoturile radio, tv si a
materialelor pentru presa scrisa si online;
- sprijinirea facultatilor in promovarea
evenimentelor organizate de acestea,
facilitarea accesului catre institutii media
in perioada admiterii
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V. Management si servicii suport

Obiective strategice

Obiective specifice

Indicatori

1. Realizarea unui
management
performant, eficace si
eficient

1. Corelarea obiectivelor
de dezvoltare a
universitatii cu resursele
disponibile (umane,
financiare,
infrastructura)

- reorganizare institutionala conform
noilor directii strategice UNAB

- realizarea unui program de
eficientizare a utilizarii patrimoniului
imobiliar al UNARTE /activitati
educationale si de cercetare

- eficientizarea
administrative

activitatilor

2. Reorganizarea
unitatilor didactice, de
cercetare si
administrative din cadrul
universitatii, astfel Tncat
sa se asigure
sustenabilitatea
financiara a acestora si
cresterea eficientei
activitatilor derulate

- reoganizarea la nivel de infrastructura

- nivel de investitii /redefinirea
strategiei de finantare
- optimizarea raportului dintre

numarul studentilor, al profesorilor si
al personalului suport

- dezvoltarea
tehnologiei,
comunicatiilor;

infrastructurii,
informatiilor si

3. Dezvoltarea si
promovarea culturii
organizationale in cadrul
Universitatii;

- actualizarea procedurilor de evaluare
a performantei diferentiate pe
principalele domenii de activitate
(didactic, cercetare, tehnic-
administrativ)

- asigurarea unor venituri decente

cadrelor didactice si personalului
auxiliar
- realizarea unui program de

monitorizare si evaluare a indeplinirii
indicatorilor de performanta

- implementarea unor aplicatii mai
eficiente de gestionare a datelor
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4. Elaborarea unor
strategii coerente cu
privire la dezvoltarea
Universitatii pe termen
mediu si lung

- reformularea strategiei de
comunicare si marketing

- organizarea si dezvoltarea resurselor
informationale

- dezvoltarea facilitatilor de promovare
electronica a programelor de studii, a
cercetarii stiintifice si a comunicarii
interne

Rector,

Prof. univ. dr. Catalin Balescu
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