} Educatie

Anexa

Indicatori de performanta

Obiective strategice

Obiective specifice

Indicatori

1. Asigurarea unei educatii adaptate
societdtii cunoasterii

1.1. Initierea si
sustinerea de programe
noi, la toate nivelele de
studii (licenta, master,
doctorat), orientate
interdisciplinar si
conectate la cererea
actuala si
transformarile
previzibile pe piata
muncii;

- numar de programe pe niveluri de studiu (licenta, master,
doctorat) orientate interdisciplinar;

- numar de studenti pe niveluri de studiu (licenta, master, doctorat)
care urmeaza programe orientate interdisciplinar;

- programe si proiecte, nivel master si doctorat, derulate in
colaborare cu mediul cultural si economic de profil;

- ponderea absolventilor care opteaza pentru continuarea studiilor;

1.2. Formarea de
competente culturale
complementare
cunostintelor
profesionale si de
specialitate;

- numar de cursuri pe niveluri de studiu (licenta, master, doctorat)
pentru formarea si/sau dezvoltarea de competente culturale
complementare cunostintelor profesionale si de specialitate;

- numar de studenti pe niveluri de studiu (licenta, master, doctorat)
care urmeaza programe pentru formarea si/sau dezvoltarea de
competente culturale complementare cunostintelor profesionale si
de specialitate;

1.3. Armonizarea
planurilor de
fnvatamant cu cerintele
pietei muncii;

- corespondenta cu standardele ocupationale;

- opiniile absolventilor si angajatorilor privind corespondenta
dintre competentele formate prin educatie si cele cerute pe piata
muncii;




- insertia absolventilor in mediul cultural national si international;

1.4. Initierea si
dezvoltarea unor
programe de practica
realizate in regim de
internship la organizatii,
institutii si agenti
culturali si economici ce
constituie repere de
excelenta in domeniul

- numar de organizatii, institutii culturale de profil si agenti
economici ce constituie repere de excelenta in domeniile lor de
activitate, cu care Universitatea desfasoara programe de practica in
regim de internship;

- numar de programe de practica pe niveluri de studiu (licenta,
master) realizate in regim de internship;

- numar de studenti pe niveluri de studiu (licenta, master) care
participa la programele de practica realizate in regim de internship
cu organizatii, institutii si agenti economici ce constituie repere de

de profil; excelenta in domeniile lor de activitate;
2. Dezvoltarea UNARTE ca pol regional si Sustinerea si | - initierea si sustinerea unor programe de formare continua si
national de formare continud dezvoltarea perfectionare a cadrelor didactice si cercetatorilor;

programelor de | - armonizarea programelor de formare si pregatire profesionala cu

formare si pregatire
profesionala continua

cerintele actuale si previziunile de dezvoltare a pietei muncii

3. Consolidarea caracterului intercultural si

interdisciplinar al UNAB

3.1.Consolidarea
dimensiunii
interculturale si
interdisciplinare in
UNAB

-numar de activitati educationale, de cercetare si implicare
comunitara realizate prin participarea comuna a liniilor de studii si
activitatilor extra curriculare /parteneriate, proiecte

- numar de proiecte dezvoltate cu tematica interdisciplinara si
interculturald, corelate si/sau intergrate in curricula

3.2.Asimilarea si
dezvoltarea
segmentului de
invatdmdant tertiar in
vederea participdrii
active in dezvoltarea
domeniului educational
de profil, corelat cu
cerintele pietii

-dezvoltarea abilitatilor de interventie si de reglementare a
politicilor de profil la nivel educational, cultural si de piata

-consolidarea dimensiunii internationale a UNAB

-imbunatatirea abilitatilor lingvistice ale studentilor si corpului
profesoral




1. Cercetare stiintifica si creatie artistica

Obiective strategice

Obiective specifice

Indicatori

1. Sustinerea si dezvoltarea cercetdrii
stiintifice si creatiei artistice in UNAB

1. Orientarea activitatii
de cercetare si creatie
artistica, a demersurilor
de evaluare a acesteia
spre produse
congruente cu
indicatorii de
performanta definiti
prin standarde
internationale

- numar de programe si proiecte strategice generate;

- numar de parteneriate

- numar de cadre didactice si cercetatori implicati in proiecte
strategice;

- fonduri derulate prin programele strategice;

2. Dezvoltarea
infrastructurii destinate
activitatilor de
cercetare

- numar de programe si proiecte de cercetare si creatie artistica ce
contribuie la dezvoltarea infrastructurii de cercetare;

- fonduri derulate pentru dezvoltarea infrastructurii

- alocarea unui spatiu dedicat Muzeului UNAB

- deschiderea Muzeului UNAB catre public

3. Poli de excelenta:
programe si proiecte
strategice definite inter

- numar de proiecte si programe desfasurate in parteneriat cu
institutiile de profil
- numar de parteneri si dezvoltarea de parteneriate cu mediul




si  transdiciplinar pe
subiecte de interes
major pe plan national
si international

economic si cultural
- numar de cadre didactice/cercetatori/studenti implicati in
proiecte

3. Cresterea calitatii,
promovarea si
vizibilitatea rezultatelor
cercetarii in domeniu

- numarul de proiecte/evenimente promovate (expozitii, conferinte
etc.)
- numarul de publicatii realizate de catre editura universitatii

2. Mentinerea UNAB in pozitie de varf la nivel
national in ce priveste activitatea de
cercetare si creatie artisticd

1. Infrastructura si dotari

- numar de spatii reabilitate
- numar de spatii noi dedicate cercetarii si creatiei artistice
- alocari surse de finantare si volum investitii

2. Identificarea si
atragerea de noi surse
de finantare pentru
activitatea de
cercetare, in special din
mediul economic de
profil

- numar de programe, proiecte si teme noi

- numar de parteneriate din mediul cultural, social, economic de
profil

- volumul fondurilor publice si private atrase

3. Diseminarea rezultatelor cercetarii

stiintifice si creatiei artistice

Cresterea gradului de
diseminare publica si de
utilizare in societate a
rezultatelor obtinute n
urma activitatilor de
cercetare

- numar proiecte promovate cu rezultate specifice cuantificabile
- numar pachete promovare /pentru fiecare proiect
- numar evenimente expozitionale, conferinte, publicatii etc.

IV.3. Servicii catre comunitate




Obiective strategice

Obiective specifice

Indicatori

1. Valorificarea capitalului de competenta si
expertizd inalt specializatd prin dezvoltarea
de servicii destinate mediului economic,
societdtii civile, administratiei publice

1. Dezvoltarea tematicii
de teme orientate spre
problematici majore
definite Tmpreuna cu
mediul economic,
societatea civila

- numar teme identificate

- numar proiecte generate in parteneriate specifice

- numar parteneri culturali, economici, societate civila
administratia publica

Si

2. Initierea Si
dezvoltarea unui sector
de servicii Si
consultanta  destinate
mediului cultural,
economic Si
administratiei publice

- numar servicii si domenii de consultanta identificate in UNAB
- numar directii de interventie

- numar parteneri externi identificati

- numar proiecte specifice generate

2. Accentuarea rolului universitdtii ca
principal factor de culturd si educatie

1. Dezvoltarea  de
parteneriate cu
institutii culturale si de
arta (national Si
international)  pentru
organizarea de
evenimente comune

- numar de potentiali parteneri implicati /institutii
- numar domenii de interventie

- numar de proiecte parteneriale

- numar de evenimente rezultate

2. Implicarea
universitatii ca partener
al municipalitatii in
demersurile de
obtinere a calitatii de
Capitala Culturala
europeanad

- identificarea liniilor de colaborare privind proiectul strategic

,Bucuresti 2020”

- numar parteneriate dezvoltate

- numar proiecte propuse/realizate in cadrul ,,Bucuresti 2020”
- numar cercetatori/cadre dicactice/studenti implicati




3. Cresterea implicdrii universitatii in
comunitate

1. Angajarea activa a
universitatii in
dezbaterile societatii
civile

- identificare arie de interventie /numar de potential activ
- numar parteneriate
- numar de evenimente in care este implicata universitatea

2. Initierea si sustinerea
unui program de CSR
(Corporate Social
Responsibility) pentru
identificarea,
promovarea si
implementarea unor
actiuni de imbunatatire
a accesului la cultura,
de sustinere si
interventie strategica in
ce priveste patrimoniul
cultural national, de
promovare a valorilor
culturale romanesti
istorice si
contemporane

- identificare arie de interventie /numar de potential activ

- numar parteneriate CSR

- numar de evenimente la care participa sau in care este implicata
universitatea

- numar de proiecte si programe propuse/finantate/dezvoltate in
parteneriat cu institutiile de profil

- numar de cadre didactice/cercetatori/studenti implicati in
proiecte

- valoare buget implicat

IV.4. Relatii internationale si imagine academica

Obiective strategice

Obiective specifice

Indicatori




1. Formularea unor strategii moderne de
branding extern si intern in vederea cresterii
vizibilitatii nationale si internationale

1. Dezvoltarea unei
structuri institutionale
de prezentare a UNAB
in strainatate si de
promovare a punctelor
sale de atractivitate

- mentinerea relatiilor nationale si internationale existente ale
Universitatii precum si incheierea de noi acorduri inter-
institutionale

- participarea la targuri si expozitii de profil /national si
international

- organizarea, in colaborare cu actualii si viitorii parteneri, a unor
manifestari stiintifice de inalta tinuta care sa aiba ca principal
obiectiv promovarea imaginii si cresterea prestigiului UNAB

2. Cresterea gradului de
internationalizare a
studiilor

- Incurajarea si sustinerea mobilitatilor internationale ale
studentilor, cadrelor didactice si ale cercetatorilor in domeniul de
activitate

- numar parteneriate

- numar mobilitati

3. Promovarea
Programului Erasmus+

- cresterea numarului de parteneriate universitare europene
- numar mobilitati

4, Completarea
platformei  Study in
Romania si actualizarea
informatiilor cu privire
la ofertd, parteneriate

- formularea unui pachet de politici complementare specifice
- actualizarea informatiilor cu privire la oferta, parteneriate
strategice si performanta

- crearea unui pachet de promovare

- actualizarea site-ului universitatii

2. Internationalizarea ofertei educationale

strategice Si
performante.
1. Crearea si | - numar de programe de studiu identificate /potential

dezvoltarea unui numar
de programe de studiu
cu predare in limbi de
circulatie internationala

- numar programe de studiu cu predare in limba strdina /engleza




2. Dezvoltarea unui
pachet de promovare a

- formularea unui pachet de oferta destinat studentilor straini

- organizarea unui secretariat dedicat

ofertei  educationale . _ o o . .
destinat studentilor | - actualizarea informatiei si functionalitatea la nivel de sistem
straini - optimizarea rubricii ,Relatii internationale” de pe site-ul
www.unarte.org
3. Repozitionarea | - identificarea domeniilor de interes european
UNAB ca universitate . . . . . y
: 5 - crearea unei autentice retele universitare balcanice care sa
multiculturald . S . e 1 .
contribuie la dezvoltarea fiecarei universitati implicate, prin
intensificarea colaborarilor cu Bulgaria, Polonia, Macedonia, Turcia,
Grecia, Albania
- propunerea/lansarea/dezvoltarea de parteneriate pe tematica de
patrimoniu cultural european (scoli de vara, proiecte de cercetare
si promovare a patrimoniului cultural romanesc istoric si
contemporan)
- numar parteneriate dezvoltate
3. Relatii publice si imagine academicd — . . . . . y
Hip ’ g 1. Construirea si | - dezvoltarea unei platforme de comunicare interna;

UNAB ca principal furnizor de know-how in
regiune

consolidarea
institutionale

imaginii

- promovarea rezultatelor cercetarii si ale educatiei;
- implicarea studentilor in diseminarea mesajelor UNAB;

- dezvoltarea intensiva si extensiva a parteneriatelor
comunicationale dintre UNAB si mediul cultural si economic,
national si international;

- stabilirea de parteneriate cu organizatii culturale de la nivel
regional, national, in vederea organizarii de manifestari culturale
cu vizibilitate ridicata;




- dezvoltarea relatiilor cu mass-media locala si nationala

4. Managementul comunicdrii on si off-line,
mass-media si alte canale de comunicare si
promovare

Formularea unor
directii complementare
de gestionare a imaginii
UNAB

- dezvoltarea si asigurarea mentenantei site-urilor de socializare

- imbunatatirea site-ului UNAB prin elaborarea unui sistem de
gestionare comun si a unor standarde de design si uzabilitate
pentru paginile web si de socializare ale departamentelor si
facultatilor cu scopul de a deveni intuitive, accesibile, dinamice,
prietenoase

- actualizarea si promovarea constanta a evenimentelor in jurul
ideilor care definesc activitatea UNARTE (concursuri, traininguri,
dezbateri, expozitii etc.)

- crearea si dezvoltarea tabloului alumni UNARTE

- actualizarea informatiilor referitoare la UNAB si facultatile din
structura sa de pe site-ul Wikipedia

Relatia cu mass-media

- mentinerea unei bune relatii cu jurnalistii prin organizarea de
intalniri Tn cadru formal si informal;

- realizarea campaniei publicitare media pentru sesiunile de
admitere, redactarea textelor pentru spoturile radio, tv si a
materialelor pentru presa scrisa si online;

- sprijinirea facultatilor in promovarea evenimentelor organizate
de acestea, facilitarea accesului catre institutii media in perioada
admiterii

V. Management si servicii suport




Obiective strategice

Obiective specifice

Indicatori

1. Realizarea unui management performant,
eficace si eficient

1. Corelarea
obiectivelor de
dezvoltare a
universitatii cu
resursele disponibile
(umane, financiare,
infrastructura)

- reorganizare institutionala conform noilor directii strategice UNAB

- realizarea unui program de eficientizare a utilizarii patrimoniului
imobiliar al UNARTE /activitati educationale si de cercetare

- eficientizarea activitatilor administrative

2. Reorganizarea
unitatilor didactice, de
cercetare si
administrative din
cadrul universitatii,
astfel incat sa se
asigure sustenabilitatea
financiara a acestora si
cresterea eficientei
activitatilor derulate

- reoganizarea la nivel de infrastructura
- nivel de investitii /redefinirea strategiei de finantare

- optimizarea raportului dintre numarul studentilor, al profesorilor
si al personalului suport

- dezvoltarea
comunicatiilor;

infrastructurii, tehnologiei, informatiilor si

3. Dezvoltarea si
promovarea culturii
organizationale in
cadrul Universitatii;

- actualizarea procedurilor de evaluare a performantei diferentiate
pe principalele domenii de activitate (didactic, cercetare, tehnic-
administrativ)

- asigurarea unor venituri decente cadrelor

personalului auxiliar

didactice si

- realizarea unui program de monitorizare si evaluare a indeplinirii
indicatorilor de performanta

- implementarea unor aplicatii mai eficiente de gestionare a
datelor




4. Elaborarea unor
strategii coerente cu
privire la dezvoltarea
Universitatii pe termen
mediu si lung

- reformularea strategiei de comunicare si marketing

- organizarea si dezvoltarea resurselor informationale

- dezvoltarea facilitatilor de promovare electronica a programelor
de studii, a cercetarii stiintifice si a comunicarii interne

Rector,

Prof. univ. dr. Catalin Balescu




